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1. Plano de Atividades para 2026

Nos termos da lei e de acordo com o estabelecido nos estatutos da Fundagao Algarvia de Desenvolvimento
Social (FADS), vem a Comissdo Executiva submeter 2 apreciagdo da Administragdo e Conselho de Curadores
o Plano de Atividades e Orgamento referentes ao ano de 2026.

1.1. Projecdes Econdmicas para Portugal

Segundo as proje¢des do Banco de Portugal, a economia portuguesa cresceu 2,0% em 2025, superando os
1,6% registados em 2024. Este dinamismo devera acentuar-se em 2026, com o PIB a acelerar para 2,3%,
impulsionado pela robustez do mercado de trabalho e pelo forte contributo do consumo privado, que
beneficia da subida dos saldrios reais. A partir de 2027, prevé-se um abrandamento para taxas em torno de
1,7% a 1,8%.

A inflacdo devera prosseguir a trajetdria descendente, reduzindo-se de 2,6% em 2024 para 2,1% em 2025 e
para 2% até ao final do horizonte de proje¢do. Esta diminuigdo reflete os efeitos desfasados da reducgdo de
custos de producgdo e das decisdes de politica monetaria do Banco Central Europeu.

O mercado de trabalho continua a apresentar uma situagdo favoravel, apesar da quase estabilizagdo do
emprego, esperando-se um aumento dos salarios reais. Projeta-se estabilizacdo do emprego em 2025-26. A
taxa de desemprego devera manter-se relativamente estével, com uma média projetada de 6,2% em 2025 e
uma ligeira subida para 6,3% em 2026, alinhando-se com a taxa de desemprego tendencial.

Em 2025 a generalidade dos bancas centrais desceu as taxas de juro face aos maximos observados nos anos
anteriores. Depois de vdarios anos em que os bancos centrais recorreram sobretudo a instrumentos nio
convencionais de politica monetdria, voltaram a conduzir a politica monetaria primordialmente através de
alteragGes das taxas de juro diretoras. Como previsto, no 22 semestre de 2024, o Banco Central Europeu
(BCE) deu continuidade ao ciclo de cortes de taxa de juro.

A preparacgdo deste tipo de orgcamento ndo pode ser efetuada sem a andlise e incorporagdo das projecdes
economicas de Portugal. Foram consideradas as projecdes para 2026 e seguintes.

Tabela n.2 1 - Projegdes Econémicas

2025 2026 2027

Inflagdo Zona EURO 2,1% 1,9% 18% |
Portugal 2,2% 2,1% 2,0%
EUA 2,1% 2,2% 1,9%

PIB Zona EURO 1,4% 1,2% 14%
Portugal 2,0% 2,3% 1,7%
EUA 4,5% 4,6% 4,2%
Taxa desemprego ' Zona EURO __63% ] 6,2% 6,1%
Portugal 6,2% 6,3% 6,3%

Fonte: Banco de Portugal e Banco Central Europeu
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1.2. Linhas de Orientagdo Estratégica

O Plano de Atividades e Orcamento para 2026 mantém os principios de gestdo equilibrada que garantem a
continuidade da missdo da FADS. Apesar das alteragdes significativas ocorridas em 2025, o cendrio
econémico previsto para 2026 exige uma gestdo ainda mais criteriosa.

Na sequéncia da alienacdo, em 2024, de ativos afetos a Unidade de Cuidados Continuados Integrados de
Estoi, a Administracdo decidiu igualmente proceder a venda de uma loja localizada na Republica Federal
Alema.

Quanto as lojas do antigo ATL, sera submetido a CMF e aos respetivos condominios um pedido de alteragdo
de uso para habitagdo. Como a FADS nio tem por objeto social a promog&o habitacional, serd proposto a
entidade fundadora, Coobital, um acordo para que esta assuma a construgdo dos fogos, revertendo para a
FADS o valor necessario para negociacao.

Estas opera¢des permitirdo gerar excedentes de tesouraria que serdo aplicados na melhoria das respostas
sociais existentes, no investimento em novas respostas e no reforgo da tesouraria corrente,

Contudo, o contexto continua exigente. O aumento generalizado dos custos de funcionamento,
impulsionado pela inflagio e pela subida dos saldrios, ndo tem sido acompanhado por um reforgo
proporcional dos apoios a exploracdo. Assim, serd implementado um controlo de gestdo por resposta social,
garantindo equilibrio econdmico-financeiro e identificando projetos capazes de libertar meios para
reinvestimento, reforgando a sustentabilidade da FADS.

A instituicdo continuara a apostar na qualidade dos servios e das instalagbes, através da aplicagao dos
modelos de avaliagdo do ISS, I.P., da implementagdo de um sistema de gestdo da qualidade, da gestdo
rigorosa dos recursos e da valorizagdo dos profissionais.

Em conformidade com o estatuto das IPSS, alterado pelo DL n.2 172-A/2014, manter-se-30 as reunides
mensais da Comiss3o Executiva e as reunides regulares do Conselho de Administragdo e do Conselho de
Curadores.

A vis3o da FADS é ser reconhecida como entidade de exceléncia nas areas da Educagdo, Saude e Formagdo,
promovendo o bem-estar dos utentes e contribuindo para um futuro sustentédvel. Pretende-se melhorar o
desempenho das respostas sociais e consolidar uma cultura de qualidade e melhoria continua.

Para além da gestdo dos equipamentos existentes, serdo estudados e desenvolvidos novos projetos nas areas
da educacdo e salde, incluindo o reforgo do projeto “Chave da Psicologia”.

Mantém-se a prioridade de analisar todos os apoios disponibilizados pela Seguranga Social, Ministério da
Educagdo, Ministério da Satde e outras entidades, com vista @ modernizagdo e diversificagdo das respostas
sociais.

Em 2026 estard concluida a nova pagina web da FADS, reforgando a notoriedade institucional.
Continuaremos a dinamizar a presenca nas redes sociais e a participar em diversos eventos.
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Serdo estabelecidos contactos com entidades publicas e privadas para obtencdo de apoios essenciais ao
funcionamento da instituicdo, dado que a sustentabilidade das IPSS depende, em grande medida, de
donativos de empresas e particulares.

Tal como em anos anteriores, serd preparado o processo para beneficiar da consignagdo de 1,0% do IRS.

Em alinhamento com as recomendacées da Seguranga Social, continuard a implementac3o do sistema de
gestdo da qualidade, preparando a instituigdo para futura certificacdo.

Por fim, manteremos o investimento na formacdo dos recursos humanos, reconhecendo-os como o ativo
mais valioso da FADS e fundamentais para a eficiéncia e eficacia da instituicdo.

1.3. Respostas Sociais Atuais
1.3.1. Educacdo

Em 2026, a FADS ird gerir seis equipamentos sociais distribuidos pelos concelhos de Faro e Olhdo,
assegurando respostas adequadas as necessidades de 481 familias. A capacidade encontra-se organizada
pelas seguintes valéncias:

Tabela n.2 2 - Capacidade real e previsdo de capacidade ocupada

Valéncia Capacidade Real Capacidade Ocupada Desvios
CrecheFaro | 76 % [
Jl Faro o % | 75 0
| Creche Olhdo 40 40 0
JI Olhdo FE——_— 75 75 0 |
Creche Montenegro | .92 %2 0
JI Montenegro 75 75 0
Total 433 433 0
1.3.2. Saide

Com o objetivo de reforgar as nossas respostas sociais, foi criada em 2025 uma clinica multidisciplinar
destinada a atender necessidades de satide e bem-estar. Esta estrutura permite uma intervencdo centrada
no utente, considerando a sua individualidade, capacidades e limitagdes, promovendo um desenvolvimento
harmonioso e facilitando a sua plena integragio na sociedade.

O acompanhamento é extensivel aos progenitores e a outros elementos de referéncia das criangas,
reconhecendo-se que a participacdo ativa da familia é essencial para o sucesso do pracesso terapéutico. Para
garantir uma comunicagdo continua e eficaz, serdo realizadas reunides periédicas com as familias, nas quais
serdo apresentados os progressos e definidas estratégias de intervencio.

Para além do apoio as criangas integradas nas respostas sociais da FADS, a clinica tem uma vertente inclusiva,
disponibilizando servios a comunidade em geral. Assim, qualquer pessoa com necessidades de
acompanhamento terapéutico podera aceder a consultas de psicologia, terapia ocupacional e terapia da fala.
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Em 2026, o objetivo serd consolidar e ampliar o volume de consultas, garantindo que a populagdo dispde de
um servico acessivel, qualificado e orientado para a promogao do desenvolvimento saudédvel e do bem-estar.

1.4. Projetos futuros

Para além da gestdo dos equipamentos sociais existentes, a FADS pretende, em 2026, estudar e desenvolver
novos projetos nas areas da educagéo e da saude. Entre estes destaca-se a reestruturagdo e remodelacdo de
instalaces com vista a criagdo de um lar residencial, destinado 3 prestagao de cuidados a populagdo sénior.

Este projeto tem como objetivo ndo apenas assegurar cuidados de qualidade & 3.2 idade, mas também
promover uma resposta intergeracional, integrando criangas, jovens e idosos num mesmo contexto
comunitério. Pretende-se que esta convivéncia va além da simples partilha de espaco, fomentando a troca
de conhecimentos, valores e experiéncias, reforcando a compreensdo mutua, a cooperagdo e ©
enriquecimento pessoal e social de todos os envolvidos.

1.5. Investimentos e Manutengdo de Iméveis

Continuaremos a investir na manutengdo e reparagdo de todos os imdveis da institui¢do, assegurando o
cumprimento integral das exigéncias legais aplicaveis. Este esforgo visa garantir a melhoria continua das
condicdes de trabalho dos colaboradores e das condicdes de utilizacdo para todos os utentes, promovendo
ambientes seguros, funcionais e adequados as necessidades das respostas sociais.

1.6. Atividades Culturais

Pretendemos reforcar a divulgag3o, junto da comunidade, do trabalho desenvolvido pelas nossas criangas e
pelos colaboradores, valorizando todas as vertentes culturais presentes nas respostas sociais da institui¢ao.

Em articulagio com diversas entidades dos concelhos onde estamos inseridos, continuaremos a contribuir
ativamente para a promogdo das artes, através da realizagdo de encontros, apresentacdes, debates,
workshops e exposigdes, abrangendo diferentes formas de expressao artistica.

As atividades promovidas terdo igualmente uma componente formativa, dirigida numa primeira fase as
familias e aos profissionais da educagdo. Numa fase posterior, estas iniciativas poderdo ser alargadas a
grupos especificos e a comunidade em geral, reforgando o papel da FADS enquanto agente dinamizador
cultural e educativo.
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Em 2026, para além dos eventos regulares ja dinamizados pela instituicdo, pretendemos promover um
conjunto adicional de iniciativas:
Tabela n.2? 3 - Eventos a promover

Evento Data previsivel
Festas de encerramento do ano letivo Fim de ano letivo
Festa de natal Dezembro
Tertulias Pedagdgicas Ao..férigo do ano letivo |
Espetdculos de Teatro Ao longo do ano letivo
Formacdo em contexto de trabalho Ao longo do ano Ieti;ro
Visitas de Estudo Ao longo do ano letivo

1.7. Marketing

A comunicagdo continua a assumir um papel fundamental na estratégia da FADS. Mantemos o compromisso
de reforgar o reconhecimento e a notoriedade da instituicdo junto da comunidade, valorizando o trabalho
desenvolvido nas diferentes respostas sociais.

Tal como em anos anteriores, serd realizada a avaliagdo da satisfacdo dos utentes de todas as respostas
sociais. Os questionarios serdo disponibilizados por via eletrdnica, através de um link individual, garantindo
o cumprimento integral da legislagdo de protecdc de dados.

Para potenciar a visibilidade da instituicdo, recorreremos a diversas ferramentas de comunicacéo,
nomeadamente o novo website, a plataforma Educabiz, bem como flyers, cartazes, mailing e outdoors,
assegurando uma comunica¢do mais eficaz, acessivel e abrangente.

1.8. Fornecedores

Continuaremos a realizar estudos comparativos entre os precos praticados pelos nossos fornecedores e os
valores de mercado, com o objetivo de garantir as melhores condi¢des possiveis e promover a otimizagdo e
redugao de gastos. Esta politica tem permitido alcangar economias de escala, mantendo a qualidade dos
servicos prestados. Em 2026, manteremos o compromisso de procurar uma reducdo global dos custos
operacionais.

Paralelamente, iremos reforgar as negocia¢des com o nosso fornecedor de servicos de alimentac3o, que
representa o maior peso na estrutura de gastos da instituicdo. O objetivo sera melhorar a qualidade dos
servicos prestados nesta drea, assegurando simultaneamente condi¢des mais vantajosas para a FADS.

1.9. Recursos Humanos

O trabalho da instituicdo é realizado pelas pessoas, que para se manterem motivadas precisam de estar
alinhadas com a missdo, os principios e os valores da FADS. A valoriza¢io e promogdo dos recursos humanos
continua, por isso, a ser um dos nossos principais objetivos.
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Dando continuidade as transformagdes organizacionais ja iniciadas, o ano de 2026 representard uma nova
etapa de consolidagdo do processo de centralizagdo de servigos e de uniformizagao de procedimentos. Este
esforo visa aumentar a eficiéncia, melhorar a produtividade e reforcar a aplicagdo consistente dos
mecanismos organizacionais definidos nos Regulamentos Internos.

Em coerdncia com estes principios, continuaremos a promover o desenvolvimento dos colaboradores,
através da reconversdo de fungdes quando necessério e da aposta continua na formagao, garantindo a
aquisicdo das competéncias essenciais para responder as necessidades atuais e futuras da instituicdo.

Nas politicas de gestdo de pessoas, mantém-se um conjunto de objetivos permanentes, essenciais para
garantir a eficiéncia organizacional e a valorizagdo dos colaboradores. Entre eles destacam-se:
o |dentificacdo de potenciais redundéncias e avaliagdo de possibilidades de reconversao ou dispensa
e Definicdo das necessidades de formacéo
e Avaliagdo do impacto das novas tecnologias
s Anilise de diferentes formas de organizagdo do trabalho, nomeadamente a polivaléncia
s |mplementagio de outsourcing em éreas especificas

Para concretizar estes principios, continuaremos a desenvolver um conjunto de a¢des estruturantes no
dominio dos Recursos Humanos, nomeadamente:

¢ Implementacdo de um sistema de avaliagdo de desempenho

e Elaboracgdo do plano anual de formagdo

e Certificacdo da FADS enquanto entidade formadora

e Refor¢o da formagdo interna

e Formalizagdo e gestdo dos apoios a contratagdo

e Consolidacdo do processo de centralizagdo dos servigos de Recursos Humanos

e Revis3o e uniformizagdo dos procedimentos organizacionais

A FADS mantém igualmente o seu compromisso com a comunidade educativa, continuando a acolher
estagios de alunos da Escola Superior de Educagdo e Comunicagdo da Universidade do Algarve e de outras
instituicBes, contribuindo para a formagdo de futuros profissionais.

1.10. Area Financeira, Administrativa e Sistemas de Informagao

Continuardo a realizar-se reunides mensais da Comissdo Executiva, bem como as reunides regulares do
Conselho de Administrac3o e do Conselho de Curadores, assegurando o cumprimento das boas praticas de
governacio e acompanhamento estratégico da instituigdo.

Encontra-se em desenvolvimento o novo software de gestdo, concebido & medida das necessidades da FADS,
com o objetivo de informatizar o maior nimero possivel de tarefas. A evolugao dos sistemas de informacdo
permitird melhorar a articulagdo entre departamentos, garantindo uma atuagdo mais eficiente e em tempo
atil na implementagdo de medidas de controlo e na tomada de decisdo.
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Pretendemos igualmente implementar um modelo de auditoria interna transversal a toda a instituicdo,
reforcando o controlo orcamental e a monitorizagdo da execugdo financeira, contribuindo para uma gestado
mais rigorosa, transparente e sustentavel.

Faro, 25 de margo de 2026

A Administragdo

B | i | s

“(Orlando Vargas) 7 (Luis Coelho}/

(Fernando Marques) (Cétia Pina)

| Cabie menbol Banc
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2. Orgamento para o exercicio de 2026
2.1. Principios Orientadores

0 ano de 2026 continuara a apresentar um elevado grau de complexidade. O aumento generalizado dos
gastos de funcionamento, resultante da inflagdo e da subida significativa dos salarios, ndo tem sido
acompanhado por um reforgo proporcional das comparticipagdes do Estado para a Educacgdo, historicamente
inferiores a evolugdo do indice de pre¢os no consumidor e aos custos reais de operagdo da institui¢ao.

No contexto atual, é indispensavel que qualquer organizacdo prepare antecipadamente os seus desafios,
recorrendo ao or¢amento como ferramenta essencial para o planeamento econdmico e financeiro. Assim, o
orgamento para 2026 foi elaborado com base nos pressupostos e previsdes apresentados neste Plano de
Atividades.

Sempre que dependentes da informagdo histérica de 2025, as previsdes do orgamento corrente foram
construidas a partir das estimativas disponiveis para esse exercicio, utilizando os dados ja conhecidos.
Paralelamente, foi respeitado o principio do equilibrio orgamental, sem que tal tenha condicionado a
apresentac3o dos valores considerados necessarios ac funcionamento da instituicao.

0 orcamento é apresentado de acordo com o Regime de Normalizagdo Contabilistica para Entidades do Setor
N3o Lucrativo (ESNL), garantindo conformidade com as normas contabilisticas em vigor.

2.2. Pressupostos
2.2.1. Rendimentos

Neste ponto pretende-se apresentar a previsdo dos principais rendimentos da FADS. A esmagadora maioria
dos rendimentos diz respeito a:
e Comparticipacdes familiares/utentes;
o Prestacdo de servicos - quotas de utilizadores.
e Comparticipacdes financeiras do Estado;
o Subsidios do Estado — subsidios a exploragao.

a) Prestacgdes de Servigos

Educacdo

Esta rubrica considera as comparticipacdes familiares (matriculas e mensalidades) a liquidar pelos utentes
do setor da educagdo (jardim de infancia). Correspondem ao valor page pela utilizagdo dos servigos e
equipamentos sociais.

No ano letivo 2025/2026, tal como em anos anteriores, verifica-se lotagdo completa, com excegdes mais
significativas no preenchimento das vagas de jardim de infancia. O numero de vagas existentes nas respostas
de jardim de infincia, encontram-se relacionadas com a abertura de salas por parte das respetivas
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Autarquias. Para o proximo ano letivo 2026/2027, prevemos também uma lota¢do completa na creche das
vérias respostas sociais e face a atual situagdo da lotacdo de jardim de infancia, sera efetuado uma avaliacio
de forma a evitar um grande impacto quer na gestdo de tesouraria da FADS assim como da gestdo de recursos
humanos. Consideramos uma manuteng&o nas comparticipagdes familiares face ao ano letivo anterior.

Até agosto de 2026 os valores previstos de comparticipacdes familiares correspondem as mensalidades reais
para o ano letivo 2025/2026 com contratos de prestacio de servigos assinados.

b) Subsidios, doagbes e legados a exploragdo

Neste ponto efetua-se a previsdo dos subsidios 4 exploragdo concedidos pelo estado e outros entes publicos
no @mbito de acordos de cooperacdo celebrados para o setor da educagio e ainda os subsidios a explorag3o
concedidos no dmbito de medidas de apoio ao emprego.

Educacdo

Esta rabrica considera os subsidios a exploracdo concedidos pelo estado conforme os acordos de cooperagio
contratualizados com todas as respostas sociais.

Na tabela seguinte é possivel analisar a capacidade real de cada resposta social, o nlimero de utentes
comparticipados ao abrigo de acordos de cooperag3o e ao abrigo da gratuitidade e os desvios de
comparticipagao.

Atualmente, todas as creches abrangidas pela medida da gratuitidade recebem um valor igual da Seguranca
Social por utente.

Tabela n.2 4 - Capacidade real e utentes comparticipados

. Capacidade Utentes % Desvios
Resposta Social 0
real comparticipados | financiada de comparticipacao
Creche Faro 76 76 100% 0
JI Faro 75 74 99% 1
e & e o =
J1 Olhdo 75 50 67% -25
Creche Montenegro 92 92 100% 0
]vﬁﬁcﬁ;—t'enegro 75 21 28% -54
Total 433 353 72% -80

Para efeitos de orgamentagdo considerou-se o aumento de 2% na comparticipagdo unitaria para a resposta
social Creche e para a resposta social Jardim de Infancia.

Nos subsidios do estado a exploragdo, inclui-se ainda uma previsdo referente & compensac3o financeira do
diferencial remuneratério dos educadores de infincia, ao abrigo do programa de expansio e
desenvolvimento da educagéo pré-escolar.
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¢) Outros rendimentos e ganhos

Subsidios ao investimento

Os subsidios n3o reembolsiveis relacionados com ativos fixos tangiveis devem ser apresentados no balango
como componente do Fundo Patrimonial e imputados como rendimentos na proporgdo das depreciagdes
efetuadas em cada periodo.

No orcamento para 2026 estdo refletidos os rendimentos relacionados com os seguintes subsidios ao
investimento:

e Subsidio PARES (Constru¢do da creche do Montenegro);

e Subsidio da Cdmara Municipal de Faro (Construgdo da creche do Montenegro);

2.2.2, Gastos

a) Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Consumo de géneros alimentares

Esta rubrica considera todo o consumo de géneros alimentares necessarios as refeigdes de todas as respostas
sociais.

Os valores s3o orcamentados com base nos valores fixos de fornecimento diério por utente, acordados com
um fornecedor de géneros alimentares mediante um padrdo de capitagdo por utente tendo como base as
ementas aprovadas entre as duas partes.

b) Fornecimentos e Servigos Externos

Esta rubrica considera todos os fornecimentos e servicos externos necessarios ao funcionamento da FADS.
As previsdes sdo efetuadas mensalmente, para cada resposta social, com base nos contratos existentes e na
experiéncia passada.

De uma forma geral, para efeitos de previsdo, considera-se o seguinte:
e Capacidade totalmente ocupada;
e Valores contratuais (no caso de existirem contratos);
e Média de gasto mensal dos Ultimos dois anos;
e Aumento de 2% do nivel de pregos médio.

c¢) Gastos com Pessoal

Esta rabrica considera a previsdo dos gastos com o pessoal necessarios ao funcionamento da FADS tendo em
considera¢do a capacidade ocupada previsional. As previsdes basearam-se nas atualizagbes salariais e
categorias profissionais previstas nos contratos coletivos de trabalho.

Pag. 12



Fundagdo Algarvia

de Desenvolvimento Social

Pessos Colnctive de Uidoce Mabice

y.

Plano de Atividades e Orgamento para 2026

As taxas de seguranca social e caixa geral de aposentagdes consideradas foram:

Tabela n.2 5 - Taxas de seguranca social e caixa geral de aposentagbes

Seg. Social | Seg. Social CGA CGA Total Total
Trabalhadores par conta ds outEan B H Rat (0 e L LEnh Pat [ETrab LEat Part|liTiab
Trabalhadores IPSS 22.30% 11.00% 22.30% | 11.00% | 33.30%
Trabalhadores PSS (dispensa de 0.00% 11.00% 0.00% | 11.00% | 11.00%
pagamento) g S
Docentes contratados até 31.12.2005 7.80% 15.95% |11.00% | 23.75% | 11.00% | 34.75%

A maioria dos colaboradores da FADS enquadra-se no regime de trabalhadores por conta de outrem,
trabalhadores das IPSS, aplicando-se uma taxa de 22.30% para a entidade patronal

Tendo em consideracdo a capacidade ocupada prevista, a previsao de gastos com o pessoal corresponde aos

seguintes colaboradores por resposta social e por categoria profissional:

Tabela n.2 6 — Previsdo de colaboradores

Area Dependentes | Independentes Total %
Educagdo 90 0 a0 100%
Total 20 0 a0 100%

Todas as respostas sociais respeitam os racios de pessoal exigido pelos acordos de cooperagao (area da
educacgdo).

A previsdo dos gastos com o pessoal foi efetuada por resposta social e por més. Para efeitos de previsdo
considerou-se as seguintes remuneragdes, encargos e outra informagao:
e Vencimento Base (com base nos CCT e antiguidade de cada colaborador);
e Diuturnidades (com base nos CCT e antiguidade de cada colaborador);
e Subsidio de férias e subsidio de natal;
o Considerou-se o pagamento proporcional e/ou inteiro, conforme histérico passado de cada
colaborador.
e Subsidio de alimentagdo;
o Apenas os colaboradores dos servigos administrativos recebem subsidio de alimentagdo. Nas
restantes respostas sociais a FADS fornece a refei¢do nos seus refeitorios.
e Seguro de acidentes de trabalho e Servigo de salde no trabalho;
e As baixas prolongadas mantiveram-se refletidas e a consequente substituicdo

d) Depreciacoes e amortizacdes

Nesta rubrica considera-se as depreciacbes e amortizagbes de todos os ativos fixos tangiveis e intangiveis
dentro do seu periodo de vida (til.

Para além das depreciagdes dos AFT com valor liquido contabilistico no fim de 2025, considera-se ainda as
depreciag@es resultantes das adi¢des previstas de acordo com o plano de investimento aprovado para 2026.
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e) Gastos Financeiros

14

%

Esta rubrica considera todos os gastos financeiros necessarios ao financiamento dos investimentos efetuados

ou a efetuar pela FADS.

A decisdo de alienagdo em 2024, dos ativos fixos tangiveis respeitantes a resposta social da Unidade de
Cuidados Continuados Integrados em Estoi, assim como de uma das lojas da Rua Reptblica Federal Alema
em 2025, permitiu a FADS liquidar o seu passivo bancario e obter um excedente de tesouraria.

2.3. Demonstracdo dos Resultados Previsional para 2026

RUBRICA TOTAL
Vendas 0
Prestacdes de Servicos 361931
Quotas dos utilizadores
Quotas utilizadores educagdo 359 291
Consultas Utentes C. Psicologia 2640
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 1810456
Subsidios do estado e outros entes ptblicos
ISSIP
ISS IP (Educagdo) 1810 456
Outros rendimentos e ganhos 145 800
Total de rendimentos 2318 187
Custo Merc. Vendidas e matérias consumidas 209 561
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 209 561
Matérias de consumo
Fornecimentos e Servicos Externos 293 791
Servigcos Especializados 153 787
Materiais 26977
Energia e Fluidos 56 221
Deslocacées 6643
Servicos Diversos 50 164
Gastos com o Pessoal 1726589
Remuneracdes do Pessoal 1401726
Encargos sobre remuneragdes 311536
Seguro Acidentes profissionais 10 727
Outros gastos com o pessoal 2 600
Gastos de depreciacdo e de Amortizagio 76 451
Perdas por imparidade 0
Perdas por redugdo de justo valor 0
Provisbes do Periodo 0
Outros Gastos e Perdas 0
Gastos e Perdas de Financiamento 0
Total de gastos 2306 392
Resultado liquido do exercicio 11795
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3. Parecer do Conselho Fiscal

Para cumprimento dos Estatutos e da legislagdo aplicivel, o Conselho Fiscal apresenta o seu parecer sobre o
Plano de Atividades e o Orgamento para o exercicio de 2026.

O Plano de Atividades sintetiza a ag30 a desenvolver pela Fundag&o Algarvia durante o ano de 2026 e constitui
um instrumento essencial para a correta interpretagdo do Orcamento, na medida em que identifica os factos
mais relevantes e os fatores que influenciam a sua execucdo.

0O Orcamento reflete de forma rigorosa o resultado econémico previsivel decorrente da implementacdo do
Plano de Atividades para 2026.

Em conclusdo, o Conselho Fiscal considera que o Plano de Atividades e o Orcamento para o exercicio de 2026
cumprem as disposicdes legais e estatutarias em vigor.

Consequentemente, propde a aprovacdo do Plano de Atividades e do Orcamento referentes ao exercicio de
2026.

Faro, 25 de margo de 2026

O Conselho Fiscal ) .
(Paulo Bernardo) g (Vitor Cunha)

Pég. 15






