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1. Plano de Atividades para 2022

Nos termos da lei e de acordo com o estabelecido nos estatutos da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimentd Sdcial
(FADS), vem a Comissdo Executiva submeter a analise e votacdo do Conselho de Administracdo e apreciacdo do
Conselho de Curadores o Plano de Atividades e Orgcamento referentes ao ano de 2022.

1.1. Projeg¢des Econémicas para Portugal

A preparagdo deste tipo de orgamento ndo pode ser efetuada sem a analise e incorporagdo das projecoes

econdmicas de Portugal. Foram consideradas as projecdes do Banco de Portugal para 2022 e seguintes.

Tabela n.2 1 - Projecdes Econdmicas do Banco Portugal

Indicador Pais 2020 2021 2022 (p) | 2023 (p)

Portugal -8,4 4,9 4,9 2,9
Produto Interno Bruto Krea-Burs 6,8 37 28 16
indice de precos no consumidor Portugal 0.0 09 %0 L6
PIeS Area Euro 0,3 2,6 5,1 2,1
Portugal 7,3 6,6 5,9 57

Taxaded 0 5
i Area Euro 8,2 Tid 7,3 7,2

Fonte: Banco de Portugal

1.2. Linhas de Orientacdo Estratégica

A realizagdo do Plano de Atividades para o ano de 2022, ocorre num quadro de fragilidades econémicas,
motivadas e agravadas, com especial aten¢do, devido a Pandemia da COVID 19. E imprescindivel assegurar a
continuidade na dinamizacdo das respostas sociais desenvolvidas e refletir, em conjunto, em novas respostas de
forma a fazer face as problematicas atuais, embora com a necessaria preocupagdo em assegurar a

sustentabilidade financeira da FADS.

Dando continuidade ao apoio social que se presta, pretende-se apostar na qualidade dos servigos e das respetivas
instalagGes, investindo para tal na continuidade da aplicagdo dos Modelos de Avaliagdo de Qualidade das
Respostas Sociais, desenvolvidas pelo ISS, I.P., na implementacdo de um sistema de gestdo da qualidade, na
gestdo rigorosa dos meios de que dispde e no investimento em profissionais cada vez mais qualificados, que
consubstanciam a desejavel evolugdo qualitativa das respostas sociais desenvolvidas, cada vez mais adequados as

necessidades da populagdo.
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0 ano de 2021 foi um ano de esforgo e superacdo para muitas empresas e pessoas. O ano de 2022 serd outro ano
muito complicado. Os efeitos colaterais da pandemia provocaram quebra de rendimentos familiares implicando
uma diminuicdo da receita da FADS. Os gastos relacionados com EPI’s, consumiveis médicos/satde e gastos com

pessoal continuardo a aumentar consideravelmente sem acompanhamento proporcional dos apoios a exploragao.

O cumprimento das nossas obrigagbes presentes e futuras so sera possivel com a renegociagdo do passivo
bancério implicando um mix de melhoria de pricing, caréncia de capital, aumento da maturidade e incorporagao
}‘ de pagamentos no fim dos contratos. Caso o passivo bancdrio ndo seja reestruturado a FADS ndo ird conseguir

cumprir as suas obrigac@es financeiras em 2022.

Continuaremos o processo de renegociagdo de todo o passivo bancdrio e de todos os contratos de prestacdo de
servigos para permitir uma gestao de tesourara mais equilibrada. Em 2021 foi preparado e enviado um plano de

reestruturacdo financeira para todas as instituigdes financeiras. Estamos a aguardar respostas.

Nos ultimos anos verificaram-se um conjunto de alteragdes estruturantes na FADS, tais como:

1. Durante o ano de 2019 verificou-se o encerramento da resposta social ATL que gerava um prejuizo anual
de aproximadamente 50 mil euros;

2. Estudo comparativo entre os pregos praticados pelos nossos fornecedores e os praticados no mercado,
com o objetivo de encontrar as melhores condigdes possiveis e uma otimizagdo/redugdo de gastos. Com
esta politica tem sido possivel efetuar economias de escala mantendo a qualidade da nossa oferta:

a. Foi contratado um novo fornecedor de alimentacdo com melhores condigbes financeiras,
econdmicas e de logistica.

3. Controlo de gestdo, por resposta social, com o intuito de manter o equilibrio econémico e financeiro e
eleger os projetos que devem libertar meios para reinvestimentos;

4, Foi aprovado o pedido de comparticipacdo pelo estado da resposta social do Jardim de Infancia do

Montenegro com efeitos no orgamento para 2021 e seguintes.

Fruto da alteracdo do estatuto da FADS, por imposi¢do do DL n.2 172-A, de 14 de novembro de 2014, que legislou
a alteragdo ao estatuto das IPSS, continuardo a ser promovidas reunies mensais da Comissao Executiva e as

reunides regulares do Conselho de Administracdo e Conselho de Curadores.
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Serd executado um controlo de gestdo, por resposta social, com o intuito de manter o equilibrio econémico e
financeiro e eleger os projetos que devem libertar meios para reinvestimentos. S6 assim serd possivel melhorar a

sustentabilidade da FADS.

A nossa visdo é que a FADS seja reconhecida como uma entidade de exceléncia na prestagdo de servigos de
Educacdo, Saude e Formagdo, promovendo a protecdo e o bem-estar de cada utente e assegurando a criagao de

bases para um futuro sustentdvel.

Pretendemos melhorar a atividade desenvolvida pelas diversas respostas sociais da institui¢gdo e consolidar uma

cultura de qualidade e melhoria continua dos servicos prestados.

Para além da gestdo dos equipamentos socias existentes, pretendemos estudar e desenvolver diversos projetos
na area da educacdo e salide, nomeadamente através da prestacdo de servicos de formagdo, servico de apoio
domicilidrio e servigo de transporte de doentes. Foram constituidas equipas de trabalho para preparar e trabalhar

nestes novos projetos.

Seguindo a politica de anos anteriores, teremos como objetivo o estudo de todos os apoios que sejam
promovidos pela seguranca social, ministério da educagdo, ministério da salide e outras instituigdes, no intuito de

modernizar as atuais respostas sociais e diversificar a nossa atividade.

E nosso objetivo estratégico dar maior notoriedade a FADS de forma a aumentar o prestigio e a imagem externa
da instituicdo. Pretendemos continuar a dinamizar a nossa presenca nas redes sociais e organizar e marcar

presenga num conjunto de eventos.

Efetuaremos contactos com diversas entidades, empresariais ou outras, no intuito de conseguir obter apoios
necessarios ao funcionamento da instituicdo, pois a sobrevivéncia de Instituicbes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS) depende, em larga escala, da existéncia de donativos efetuados por outras instituicbes e/ou

particulares.

Durante o ano de 2022, tal como em anos anteriores, podemos beneficiar da consignagdo de 0.5% do imposto

sobre o rendimento das pessoas singulares.
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Réspeitando as recomendagdes da Seguranga Social, inscritas nos manuais da qualidade, continuaremos a
promover a implementagdo do processo de gestdo da qualidade, de forma a dar resposta as exigéncias e a
preparar uma futura certificacdo da instituicdo.

Continuaremos a investir na formacdo dos nossos recursos humanos, os nossos ativos mais valiosos, de forma a

umentar a sua eficiéncia e eficdcia

1.3. Respostas Sociais Atuais

1.3.1. Educagdo

No ano de 2022 iremos efetuar a gestdo de 6 equipamentos sociais, repartidos por Faro e Olhdo, dando resposta

as necessidades de 417 familias, repartidas pelas respostas sociais da seguinte forma:

Respostas Sociaisa | Capacidade Real | Capacidade Ocupada | Desvios
Creche Faro 68 68 0
Jl Faro 75 75 0
Creche Olhdo 40 40 0
JI Olhdo 75 75 0
Creche Montenegro 84 84 0
JI Montenegro 75 75 0
Total 417 417 0

Tabela n.2 2 — Capacidade real e previsdo de capacidade ocupada

Para o préximo ano letivo de 2022/2023, consideramos uma capacidade ocupada igual a do presente ano letivo.

1.3.2. Satde

Na drea da saude, efetuaremos a gestdo da UCCI Milreu, com capacidade para 51 camas, 40 na tipologia de longa
duragdo e manutencdo e 11 na tipologia de média duragdo.e reabilitagdo e sdo totalmente comparticipadas pelo
estado.

Desde o inicio da exploracdo que a taxa de ocupacdo mensal tem sido, na esmagadora maioria das vezes, superior
ao limiar minimo de 85%, obrigatério para receber os apoios a 100%, conforme refere a Portaria n.2 189/2008, de

19 de fevereiro. Em 2021 verificou-se uma ocupa¢do média mensal proxima dos 100% nas camas de longa
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duracdo e manutengdo. Porém, nas camas de média duragdo e reabilitacdo, resultante da situagﬁc\pandémica e

insuficiéncia de recursos humanos, na maioria dos meses a ocupagao foi inferior aos 85%.

Para 2022 consideramos uma capacidade totalmente ocupada e o aumento de 0.0%. A Portaria n.2 45/2021 de 24
de fevereiro, que estabelece os precos dos cuidados continuados para 2021 ndo estabeleceu aumento. Por
questdes de prudéncia ndo se considerou qualquer aumento para 2022.

1.4. Projetos futuros

Durante o ano de 2022 foram constituidas equipas de trabalho para estudar e planear os seguintes projetos a

desenvolver no futuro.

Novo projeto Ponto de situacdo
Prestacdo de servigos de formagdo profissional | Aprovado pela da DGERT
Prestacdo de servigos de apoio domicilidrio Aguarda aprovacdo na seguranga social

Tabela n.2 3 — Ponto de situagdo dos projetos futuros

A administracdo e a Comissao Executiva continuardo a acompanhar estes novos projetos com a maxima atengéo.

1.5. Investimentos e Manutengao de Imoéveis

Continuamos a investir na manutengdo e reparagdo de todos os imdveis respeitando todas as exigéncias legais,

tendo como objetivo a melhoria constante das condigGes de todos os colaboradores e utentes da instituigdo.

Pretendemos efetuar as seguintes aquisicdes e/ou melhoramentos nas respostas sociais:
=  QObras de aumento de capacidade da UCC| Milreu;
=  Equipamento para aumento de capacidade da UCCI Milreu;

= Revisao de medidas de autoprotecdo da UCCI Milreu.

1.6. Atividades Culturais

Pretendemos dar a conhecer a comunidade todo o trabalho realizado pelas nossas criangas e diversos

colaboradores em todas as vertentes culturais.
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Em intera¢do com algumas entidades dos concelhos onde estamos inseridos, iremos continuar a contribuir de

uma forma ativa para a promocdo das artes em todas as vertentes da expressdo artistica promovendo encontros,

apresentacdes, debates, workshops, exposigoes.

As atividades promovidas irdo ter também uma vertente formativa que seréd direcionada, numa primeira fase,

para as familias e profissionais da educacdo. Posteriormente poder-se-d abrir a grupos especificos e comunidade

em geral.

Em 2022 pretendemos promover, para além dos eventos regulares, os seguintes eventos:

Evento

Data previsivel

Caminhada da Fundacdo Algarvia de Desenvolvimento Social

Setembro

Fim de ano letivo

Festa de natal

Dezembro

Tabela n.2 4 — Eventos a promover

1.7. Marketing

Tendo como objetivo estratégico dar maior visibilidade a instituicdo, no nosso plano de marketing, a politica de

comunica¢do ocupa uma elevada importancia. Continuamos a trabalhar com o intuito de aumentar o

reconhecimento e notoriedade da FADS junto da comunidade. Tal como em anos anteriores sera realizada a

avaliagdo da satisfagdo dos utentes de todas as valéncias.

Pretendemos antecipar o processo de admissdes do ano letivo 2022/2023 para o inicio de 2022. Iremos recorrer a

diversas ferramentas de comunicagdo tais como: flyers, cartazes, mailing e outdoors.

1.8. Fornecedores

Continuamos a fazer um estudo comparativo entre os pregos praticados pelos nossos fornecedores e os

praticados no mercado, com o objetivo de encontrar as melhores condigdes possiveis e uma otimizagdo/redugdo
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de gastos. Com esta politica tem sido possivel efetuar economias de escala mantendo a qualidade da nossa
oferta. (

Atualmente estamos em profundas negociagdes com o nosso fornecedor de servicos de alimentagdo,

simultaneamente o fornecedor com maior peso na estrutura de gastos.

Durante o préximo ano vamos continuar a procurar uma reducdo de gastos tentando negociar/estudar o
seguinte:

e Negociagdo de rappel com fornecedores de medicamentos e consumiveis médicos;

e Renegociagdo de carteira de seguros;

e Renegociacdo com fornecedores de produtos de limpeza e outros consumiveis;

e (Centralizacdo dos servicos de lavandaria e engomadoria na UCCI Milreu.
1.9. Recursos Humanos

O trabalho é feito pelas pessoas, as quais, para se motivarem, precisam de estar enquadradas na razdo de ser da
instituicdo, nos seus principios e nos seus valores. A promogdo dos nossos recursos humanos continua a ser um

dos nossos principais objetivos.

Na senda da evolugdo das transformagOes organizacionais que tém vindo a ser implementadas, o ano de 2022
constituird mais um passo de maturagao e consolidacdo do esforgo de centralizagdo de servigos, e consequente
uniformizacdo de procedimentos, em ordem a obtengdo de maior eficiéncia com consequentes ganhos de
produtividade, assim como a sedimentagdo de mecanismos organizacionais plasmados nos regulamentos Internos

institucionais.

Em obediéncia a estes principios devemos procurar desenvolver os colaboradores da Institui¢do, reconvertendo-

os ou dando-lhes formagdo, para adquirirem as competéncias que se antevejam como necessarias.

Nas politicas de pessoal ou naquelas que afetam as pessoas existem objetivos que se constituem como
permanentes, a saber:
e Detecdo de potenciais redundancias e avaliar as possibilidades de reconverséo ou dispensa;

e Definir as necessidades de formacdo;
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Avaliar o impacto de novas tecnologias;
e Avaliar o impacto de formas diferentes de organizagao do trabalho, designadamente a polivaléncia;

e Implementagao do outsourcing em certas areas.

esta conformidade, e para a prossecugdo dos principios acima enunciados, continuaremos a praticar a¢des
consideradas estruturais neste dominio como:
e Aimplementagdo de um sistema de avaliagdo de desempenho;
e Aelaboragdo de plano de formagdo;
e A certificagdo enquanto entidade formadora;
e O incremento da formagdo interna;
e Aformalizacdo e gestdo dos apoios a contratagdo;
e 0 aprofundamento do processo de centralizagdo dos varios servicos de Recursos Humanos;

e Arevisdo e uniformizagdo dos procedimentos organizacionais.

A FADS mantém o seu interesse pelas comunidades, através do apoio dado aos jovens. Neste caso,
continuaremos a aceitar diversos estdgios dos alunos da Escola Superior de Educagdo e Comunicagdo e da Escola
Superior de Satde da Universidade do Algarve, da Escola Superior de Satde do Instituto Jean Piaget de Silves e de

outras instituigdes.

1.10. Area Financeira, Administrativa e Sistemas de Informagdo

Continuaremos o processo de renegociacdo de todo o passivo bancdrio e de todos os contratos de prestacdo de
servicos para permitir uma gestdo de tesourara mais equilibrada. Em 2021 foi preparado e enviado um plano de

reestruturacdo financeira para todas as instituices financeiras. Estamos a aguardar respostas.

ContinuarZio a ser promovidas reunides mensais da Comissdo Executiva e as reunides regulares do Conselho de

Administragdo e Conselho de Curadores.

Pretendemos adjudicar o servi¢o de execugdo de um novo software de gestdo desenvolvido a medida das nossas
necessidades, que possibilita informatizar o maior nimero possivel de tarefas. O desenvolvimento dos sistemas
de informacdo ird permitir, neste dominio, melhorar a capacidade de interagir com os restantes departamentos

permitindo uma atuagdo em tempo Util no desencadeamento de medidas de controlo.
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Pretendemos implementar o modelo de auditoria interna em toda a instituicdo de forma a melhorar o controlo

orcamental e a sua execugdo.

Faro, 15 de marco de 2022

A Administracdo

A LA

!
i
|
(@rlaniio Vargas) - (Luis Coelho) ’ (Nuno Carrilho) |

|
/%M/,, / \U@ _/ Q/j\ LAA
(Fernanty Marg(les) L (Paulo Bernardo) ~~—__" (Luis Neves)

/%w//l//l\@

(Mério Cruz)
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2. Pr¢amento para o exercicio de 2022

W 2.1. Principios Orientadores

0 ano de 2022 sera ano muito complicado. Os efeitos colaterais da pandemia provocaram quebra de rendimentos

amiliares implicando uma diminuigdo da receita da FADS. Os gastos relacionados com EPI’s, consumiveis

médicos/satide e gastos com pessoal continuardo a aumentar consideravelmente sem acompanhamento
proporcional dos apoios a exploragao.

O aumento dos custos resultantes da pandemia ndo estd a ser acompanhada do aumento necessdrio das
f@fl comparticipaces do estado para a Educacdo e Saude. As atualizagbes das comparticipagdes sdo inferiores ao
nivel de pregos do consumidor e aos aumentos dos custos de funcionamento da instituigao, sem esquecer, que as

atualizagOes das comparticipagdes ficaram congeladas durante vérios anos.

Nos tempos atuais seria impensdvel qualquer organizagdo enfrentar os desafios futuros sem os preparar
antecipadamente através da construgdo de orgamentos como ferramenta indispensavel para planear o futuro

econdmico e financeiro das organizagoes.

0 orgamento foi preparado com base nos pressupostos e previsoes abaixo desenvolvidos, tendo presente o plano

de atividades para 2022.

Na extensdo em que dependem da informagdo histérica do exercicio de 2021, as previsdes relativas ao
orcamento corrente foram suportadas nas estimativas efetuadas para este exercicio, a partir da informagao ja

conhecida.

Paralelamente, foi respeitado o principio do equilibrio orgamental, sem que tal tenha condicionado os valores

apresentados.

O orgcamento é apresentado tendo em conta o regime de normalizagdo contabilistica para as entidades do setor

ndo lucrativo (ESNL) em vigor.
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2.2. Pressupostos
2.1.1. Rendimentos (

Neste ponto pretende-se apresentar a previsao dos principais rendimentos da FADS. A esmagadora maioria dos
rendimentos diz respeito a:
e Comparticipacoes familiares/utentes;
o Prestagdo de servicos - quotas de utilizadores.
e Comparticipacgdes financeiras do Estado;

o Subsidios do Estado — subsidios a exploragdo.

a) Prestacdes de Servicos

Educacdo

Esta rubrica considera as comparticipages familiares (matriculas e mensalidades) a liquidar pelos utentes do
setor da educagdo (creche e jardim de infancia). Correspondem ao valor pago pela utilizagdo dos servigos e

equipamentos sociais.

No ano letivo 2021/2022, tal como em anos anteriores, verifica-se lotagdo completa, com excegoes
insignificantes. Para o préoximo ano letivo 2022/2023, consideramos uma capacidade ocupada igual a do presente

ano letivo.

Apesar da diminuigdo prevista dos rendimentos familiares consideramos uma manuteng¢do nas comparticipagdes

familiares face ao ano letivo anterior.

Até agosto de 2022 os valores previstos de comparticipacdes familiares correspondem as mensalidades reais para

o ano letivo 2021/2022 com contratos de prestacdo de servicos assinados.
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%

Esta rubrica considera os encargos com apoio social suportados pelos utentes da UCCI Milreu (parte ndo
financiada pela Seguranga Social).
Para efeitos de previsdo, tendo em consideragdo que a FADS recebe sempre o valor estipulado para os encargos

o
(1]

de apoio social estabelecido na tabela de precos da RNCCI, podendo esse valor ser pago pelo utente e/ou

~ - ] s g .- ~
seguranca social, torna-se necessario perceber qual a % média que a comparticipagdo dos utentes e da seguranca
social tém tido historicamente,

3

((\ Tabela n.2 5 — Peso da comparticipacdo dos utentes e da Seg. Social nos encargos com cuidados de apoio social
<

Descrigdo Média
Encargos Apoio Social
Comparticipagdo Utentes 48%

Comparticipacdo Seg. Social [ 52%

Em 2021 verificou-se uma ocupagao média mensal préxima dos 100% nas camas de longa duragdo e manutengao.
Porém, nas camas de média duracgio e reabilitagdo, resultante da situagdo pandémica e insuficiéncia de recursos

humanos, na maioria dos meses a ocupagao foi inferior aos 85%.

Para 2022 consideramos uma capacidade totalmente ocupada e o aumento de 0.0%. A Portaria n.2 45/2021 de 24
de fevereiro, que estabelece os pregos dos cuidados continuados para 2021 ndo estabeleceu aumento. Por

questdes de prudéncia ndo se considerou qualquer aumento para 2022.

b) Subsidios, doagdes e legados a exploragdo

Neste ponto efetua-se a previsdo dos subsidios a exploragdo concedidos pelo estado e outros entes publicos no
ambito de acordos de cooperac¢do celebrados para o setor da educagdo, setor da saude e ainda os subsidios a

exploracdo concedidos no dmbito de medidas de apoio ao emprego.
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Esta rubrica considera os subsidios a exploragdo concedidos pelo estado conforme os acordos de cooperaca

contratualizados com todas as respostas sociais.

Na tabela seguinte é possivel analisar a capacidade real de cada resposta social, o nimero de utentes

comparticipados ao abrigo de acordos de cooperagéo e os desvios de comparticipagao.

Tabela n.2 6 — Capacidade real e utentes comparticipados

Capacidade Utentes % Desvios
Resposta Social real comparticipados financiada S n,
comparticipagiio

Creche Faro 68 68 100% 0

JI Faro 75 74 99% -1

Creche Olhéo 40 32 80% -8

J1 Olhfio 75 50 67% -25
Creche Montenegro 84 66 79% -18
JI Montenegro 75 21 28% -54
Total 417 311 75% -106

Para efeitos de or¢camentacdo considerou-se o aumento de 2% na comparticipacdo unitaria para a resposta social

Creche e a manutencdo do preco para a resposta social Jardim de Infancia.
Nos subsidios do estado a exploragdo, inclui-se ainda uma previsdo referente @ compensagdo financeira do
diferencial remuneratdrio dos educadores de infancia, ao abrigo do programa de expansdo e desenvolvimento da

educacgdo pré-escolar.

Saude

Esta rubrica considera as comparticipacdes do estado calculadas com base na Portaria n.2 184/2015, de 23 de
junho, atualizada pela Portaria n.2 353/2017 de 16 de novembro, que fixa os precos dos cuidados de satde e de
apoio social prestados nas unidades de internamento e ambulatério da Rede Nacional de Cuidados Continuados

Integrados (RNCCI).

No que diz respeito ao modelo de financiamento da RNCCI, os encargos decorrentes do funcionamento da UCCI
Milreu sdo repartidos pelos sectores da saude e da seguran¢a social em fungdo da natureza dos cuidados

prestados (DL n.2 101/2006, art 46.2).
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Tabela n.2 7 — Modelo de financiamento da UCCI Milreu
Encargos Comparticipac¢do Estado | Comparticipagdo Utente | Responsabilidade Pagamento
Encargos cuidados de satde Total ARS Algarve
Encargos medicamentos Total ARS Algarve
’ Encargos cuidados de apoio social Variavel Variavel Utente e/ou Seguranca Social
Encargos utilizagdo de Fraldas Total Seguranca Social

elativamente aos encargos com a prestacdo dos cuidados de apoio social, o valor da comparticipacdo da
seguranca social corresponde ao diferencial entre os encargos com a presta¢ao dos cuidados de apoio social e 0

valor a pagar pelo utente (Despacho normativo n.2 34/2007, de 19 de setembro).

Em 2021 verificou-se uma ocupagdo média mensal proxima dos 100% nas camas de longa duragdo e manutencgao.
Porém, nas camas de média duracgdo e reabilitagdo, resultante da situagdo pandémica e insuficiéncia de recursos

humanos, na maioria dos meses a ocupagdo foi inferior aos 85%.

= _4£

Para 2022 consideramos uma capacidade totalmente ocupada e o aumento de 0.0%. A Portaria n.2 45/2021 de 24
de fevereiro, que estabelece os pregos dos cuidados continuados para 2021 ndo estabeleceu aumento. Por

questdes de prudéncia ndo se considerou qualquer aumento para 2022.

c) Outros rendimentos e ganhos

Subsidios ao investimento

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis devem ser apresentados no balango como
componente do Fundo Patrimonial e imputados como rendimentos na proporgdo das depreciagbes efetuadas em

cada periodo.

No orcamento para 2022 estdo refletidos os rendimentos relacionados com os seguintes subsidios ao
investimento:

e Subsidio PARES (Construgdo da creche do Montenegro);

e Subsidio da Camara Municipal de Faro (Construcdo da creche do Montenegro);

e Subsidio da ARL Algarve (Construgdo da UCCI Milreu).
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Outros rendimentos em ativos

Esta rubrica considera a previsdo dos rendimentos a reconhecer com o ganho de uma transacdo de venda seguida

de locagdo (lease back) do centro infantil de Olhdo realizada em 2008.

2.1.2. Gastos

a) Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Consumo de géneros alimentares

Esta rubrica considera todo o consumo de géneros alimentares necessarios as refeicGes de todas as respostas

sociais da area da educagdo e da saude.

Devido as especificidades dos utentes da UCCI Milreu, as refei¢bes que a FADS disponibiliza aos seus utentes,
dividem-se nas seguintes categorias:

e Alimentacdo normal;

e Alimentacdo entérica;

e Alimentacdo pastosa.

A alimentagdo normal, tendo em consideragdo diferentes padrdes clinicos, é preparada diretamente pelos nossos

funcionarios.

A alimentacdo entérica e a alimentagdo pastosa sdo adquiridas, preparadas e administradas diretamente pelos

funcionarios da FADS.

Os valores sdo orgamentados com base nos valores fixos de fornecimento didrio por utente, acordados com um
fornecedor de géneros alimentares mediante um padrdo de capitagdo por utente tendo como base as ementas

aprovadas entre as duas partes
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N‘; / Materiais de consumo - medicamentos

A Portaria n.2 184/2015, de 23 de junho, atualizada pela Portaria n.2 353/2017 de 16 de novembro, que fixa os
precos dos cuidados de satde e de apoio social prestados nas unidades de internamento e ambulatério da RNCCI,
comparticipa, por dia, por utente, os encargos globais com medicamentos, realizagdo de exames auxiliares de

iagnastico e apdsitos e material de penso para tratamento de Ulceras de pressao nas unidades de internamento.

A previsdo de consumo de medicamentos é elaborada tendo em consideracdo a capacidade ocupada previsional e

o consumo médio de medicamentos nos dois Ultimos anos.

Consumiveis hospitalares

qw Nesta rubrica considera-se a previsdo de consumo de consumiveis médicos, fraldas, resguardos, etc. A previsdo é

k elaborada tendo em consideracdo a capacidade ocupada previsional e 0 consumo médio nos dois ultimos anos.
b) Fornecimentos e Servigos Externos

Esta rubrica considera todos os fornecimentos e servi¢os externos. O orgamento é feito com base na experiéncia

passada da instituigdo.

Esta rubrica considera todos os fornecimentos e servicos externos necessarios ao funcionamento da FADS. As
previsbes sdo efetuadas mensalmente, para cada resposta social, com base nos contratos existentes e na

experiéncia passada.

De uma forma geral, para efeitos de previsdo, considera-se o seguinte:
e (apacidade totalmente ocupada;
e Valores contratuais (no caso de existirem contratos);
e Média de gasto mensal dos Gltimos dois anos;

e Aumento de 1% do nivel de precos médio.
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Esta rubrica considera a previsdo dos gastos com o pessoal necessarios ao funcionamento da FADS tendo em
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c) Gastos com Pessoal
consideragdo a capacidade ocupada previsional. As previsGes basearam-se nas atualizagGes salariais e categorias
profissionais previstas nos contratos coletivos de trabalho.

As taxas de seguranca social e caixa geral de aposentagdes consideradas foram:

Tabela n.2 8 - Taxas de seguranga social e caixa geral de aposentacdes

Seg. Social | Seg. Social CGA CGA Total Total
Trabalhadores por conta de outrem
Ent. Pat. Trab. Ent. Pat. Trab Ent. Pat, Trab Total
Trabalhadores IPSS 22.30% 11.00% 22.30% 11.00% 33.30%
Trabalhadores IPSS (dispensa de pagamento) 0.00% 11.00% 0.00% 11.00% 11.00%
Docentes contratados até 31.12,2005 7.80% 15.95% 11.00% 23.75% 11.00% 34.75%

A maioria dos colaboradores da FADS enquadra-se no regime de trabalhadores por contra de outrem,

trabalhadores das IPSS, aplicando-se uma taxa de 22.30% para a entidade patronal

Tendo em consideracdo a capacidade ocupada prevista, a previsdo de gastos com o pessoal corresponde aos

seguintes colaboradores por resposta social e por categoria profissional:

Tabela n.2 9 — Previsdo de colaboradores

Area Dependentes | Independentes Total %
Educacdo 92 0 92 57%
Saude 42 28 70 43%

Total 134 28 162 100%

Todas as respostas sociais respeitam os rdcios de pessoal exigidos pelos acordos de cooperacio (drea da

educacdo) e matriz de pessoal necessério ao funcionamento da UCCI Milreu (érea de satde).

A previsdo dos gastos com o pessoal foi efetuada por resposta social e por més. Para efeitos de previsdo
considerou-se as seguintes remuneracdes, encargos e outra informagdo:

e Vencimento Base (com base nos CCT e antiguidade de cada colaborador);

e Diuturnidades (com base nos CCT e antiguidade de cada colaborador);

e Subsidio de férias e subsidio de natal;
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o Considerou-se o pagamento proporcional e/ou inteiro, conforme histérico passado de cada
colaborador.

fl
w{ e Subsidio de alimentagdo;
o Apenas os colaboradores da resposta social UCCI Milreu recebem subsidio de alimentag¢do. Nas
restantes respostas socias a FADS fornece a refeigdo nos seus refeitérios.
\ () e Seguro de acidentes de trabalho e Servigo de satide no trabalho;

e As baixas prolongadas mantiveram-se refletidas e a consequente substituicao.
d) Depreciagdes e amortizagdes

?\ Nesta rubrica considera-se as depreciaces e amortizacdes de todos os ativos fixos tangiveis e intangiveis dentro

do seu periodo de vida (til.

Para além das depreciacBes dos AFT com valor liquido contabilistico no fim de 2021, considera-se ainda as

depreciacbes resultantes das adigdes previstas de acordo com o plano de investimento aprovado para 2022.

e) Gastos Financeiros

Esta rubrica considera todos os gastos financeiros necessarios ao financiamento dos investimentos efetuados ou a

efetuar pela FADS. Para efeitos de previsao consideraram-se os seguintes financiamentos:

Tabela n.2 10 — Financiamentos

Instituicdo :
- : Resposta social

Financeira
Caixa Leasing e Factoring Centro Infantil de Olhdo
Caixa Leasing e Factoring Equipamento dados biométricos
Caixa Leasing e Factoring Creche Faro
Montepio Geral Creche Faro e Jardim de Infancia de Faro
Novo Banco Creche do Montenegro
Novo Banco UCCI Estoi
Novo Banco UCCI Estoi - Adicional
Novo Banco Jardim Infancia Montenegro
Crédito Agricola Jardim Infancia Montenegro
Crédito Agricola Geral
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2.3. Demonstracdo dos Resultados Previsional para 2022

Demonstracio dos Resultados Ceral | 3

Conta | Rubrica Jan mar [l ma un Jul a set out nov dex Total
ki } Vendns ’
7 Prestagdes de Servigos 81088 TB950| 81088| 80376 8108B| BO376| 66340| T0435| BO965| B1678| 80965 Bl678| 945028
1 Quotas dos utilizadores 81088| 78950| 81088) 80376 B10BS| BOJT6| 66340| 70435 BOYGS| B1678| 30963 81678 945028
21 Quotas vtilizaéorss Edeeagio 58994| 58594| 58994 58594| 58554 53554 44245 48340| 55 584| 555834 55584 59534 684882
7212 Quotas chilizadorss Sxids 220951 19936| 22095| 21382| 22095] 21382 22095) 22095 21382| 22095 21382| 22095| 260146
1 Subzidios, doacdes e legados 4 exploraci 168 £10| 160 159| 168 510| 163 727| 168 510| 165 727| 168 510| 168 510| 165 727| 168 510| 165 717| 168 510 2 002 640
751 Subsisidos do estado e outros entes piblicos 168 510| 160 159| 168 510| 165 727 168 510| 165 727| 168 510| 168 £10| 165 727| 168 510| 165 727| 168 510( 2 002 640 !
7811 155 IP 107 738| 105 268| 107 738| 106 915| 107 735| 106 $15| 107 738|107 738| 106 915 107 738| 106 915| 107 738( 1 287 087 [
75111 | IS§IP (Edveagio) 82215 82215| 82215 82215| 82215] 82215 82215 82215 82215| B2215| 82215| 82215 9836585
75112 1S81P (Satds: Encargos com apoio social) 23936| 21619 23836 23164| 23536| 23164| 23536| 23936] 23164 23936| 23 164| 23536 281825
75113 | IS8 IP (Satda: Fralém) 1587 1434) 1587 1536 1587| 1536/ 1587 1587 1535 1587 1536 1587 18688
7812 ARS Algarre 60772| 54891 60772| 28812 60772| 5B812] 6077 6077 S8B1I| 60772 SBSII| 607V TISS42
ARS Algarve (sncargos com cuidados a sasde) 43668 39442| 43668| 42239] 43 668| 42255 43663 43 668| 42259 43 668) 42259 43658 314154
ARS Algarvs pacots da madicamentos) 17104| 15449] 17104 16533| 17104 16553 17104] 17104 16553| 17104| 165353 17104| 201389
i ] Outros rendimentos ¢ ganhos 487TT| AETI| 4ABTI| 4BTI| ASTY| 48T 4ETI| 4SBT 4577 48T AETI|  45TT| E4928
7883 L a subnidios para i 2127 2127 2127 2127 2127 2127 2127 21 25519
7888 Outros nio especificados 29 406
Total de Rendimentos
[} Custo Merc. rendidat e matérias conramidas = =
611 Matérinz-pri brididriaz e de conrumo 187039
6111 Géneros Alimentaras 187038
614 |Materias de Consumo 88 463
6141 Madicamantos 35449
6142 Artigos ds Sxids 53 014]
62 |Farneci ¢ Servicos I 599 067
621 Subeontrator 0
Refsipias UCCI Milres 0 ] 0 0
622 Servigos Especinlizados 31891| 31152 30248 302 31030] 31424] 32389 32379 30670 32389 30361 33223 377416
Trabathos Especializados 2175 2166 1384 2175] 2166 3229 21751 2166 1384 217 2185 32X 26 587
Prhlicidads 2 Propapanda 0f 1208 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1205
Honeririos 28342| 26406| 27489 26711| 27485| 26820| 28835| 28839( 27911) 28839) 26820| 283620| 333124
Conservagio e Repanagio 1375] 1375| 1375| 1375] 1375 1375 1375] 1375 1375 1375] 1375 1575 16500
623 Materiais 1161) 1161 1720| 1161) 1161) 1320f 1161| 1161| 1720( 1161) 1161 1320| 15371
Farramantay = Utensilios 192 182 192 152 182 192 192 192 192 192 192 152 2307
MMaterial de Eseritério 345 5450 1104 545 545 704 345 3451 1104 345 545 T34 7873
Outros 424 424 424 424 424 424 24 424 424 424 424 424 3050
624 {Energia e Floidos 7835 T835| 7833 783E| 7VBAS| 7835 T8I 7835 7TRIE| 785 7T8E| 73| 94021
Elsctricidads 4143 4148) 4148| 4 1‘5[ 4148 4148 4148 4148 41483 4148 4148 4148 45 774
Combestivsis 101 101 101 10 101 101 101 101 101 101 101 101 1211
Agea 1355] 1255 1255] 12%5) 12531 1235 1255) 1255| 1255] 1255 12355 1235] 15035
Cutron 23321 2332] 2332] 23321 2332| 2332| 2332| 2332] 2332 2332f 2332 2332 27%81
625 Derlocacier 3835 3835) 3835 3835 3835 3835 3709 3835 3835 3835 2835 3838 45894
Daslocagdes » Estadas 3835| 3835) 3835| 3833 3833 3835 23709 3835) 3835 3835| 3835 3835 45894
626 Servigos Dirersos 6754) 4813 3849 F93I| 4T4I| 4053 67TH| 4736 I9I0| 6173 BI98G6| SE6| 66366
Renday & Alcpuerss 00 500 300 300 300 500 300 500 500 500 500 300 6 000
Cenmaicagio 735 755 755 755 755 755 755 755 755 755 755 755 9062
Sagueos 2949) 1007 431 2126 935 247 21549 930 125| 2367 5130| 1840] 20689
Centancioso a Notariado 129 2 129 129 129 129 29 129 128 12 29 29 1550
Limpera, Higisns s Conforto 2421 24211 2421] 24211 24211 2421 2421] 2421| 2421 2421] 2421| 2421] 290355
63 Castos com o Pezsoal 144 594|147 218| 144 432|144 270| 147 842 144 432| 270 366| 147 704] 144 270 144 £94| 147 542/ 178 642 2 005 607
632 |Remuneracdes do Pessoal 118 528/ 118 071|118 396 118 233| 118 396 118 396 220 772|118 5£8| 118 233|118 £28| 118 396| 2279561 632 522
6321 Remuasragdes Cartas 112450| 112450] 112 450| 112 450 112 450( 112 450| 220 772( 112 450| 112 450] 112 450 112 450] 222172 1 567 443
6322 Remuneragdes Adicionais 6108) 5621 5946 5784| 5946 5946 0] 6108| 5784| 6108] 5546 5734 65075
635 E Sobre K ] 26036 26036) 26036) 26036 26036) 26036 49595 26036| 26036| 26036 26036| £0636] 360644
6352 Passoal 26036 26036| 26036) 26036 26036) 26036) 49595| 26036| 26036| 265036 26036| 50636 360644
6361 Orglos Sociais 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
6362 Passoal 0| 31i0 0 0 3110 0 0] 3110 0 0] 3110 0] 12440
64 Gastor de Deprecincio e de Amortizagio 15701 15701| 15701 15701| 1£701| 15701 15701| 15701 1s701| 15701 15701| 15701| 188407
68 Outroc Gastos e Perdas 0 300 0 0 73 0 1 a
69 Gastos e Perdas de Fi i
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p. Parecer do Conselho Fiscal

&

Para cumprimento dos estatutos e demais legislacdo aplicavel, vem o Conselho Fiscal, apresentar o seu parecer

sobre o Plano de Atividades e Orgamento referente ao exercicio de 2022.

O Plano de Atividades descreve sumariamente a atividade a desenvolver pela Fundagao Algarvia durante o ano
2022 e ajuda a interpretar o Orgamento, na medida em que evidencia os factos mais relevantes e os fatores que

para eles irdo contribuir.

0 Orgamento espelha fielmente o resultado econémico do Plano de Atividades a executar durante o ano 2022.

Em resumo, o Conselho Fiscal é da opinido que o Plano de Atividades e Orgamento referente ao exercicio de 2022

satisfaz as disposi¢des legais e estatutarias.

Consequentemente, propde:

- Que aproveis o Plano de Atividades e Orgamento referente ao exercicio de 2022

Faro, 18 de margo de 2022

O Conselho Fiscal

(ManuelLe)g‘ (Vitor CM
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