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1. Plano de Atividades para 2017

Nos termos da lei e de acordo com o estabelecido nos estatutos da Fundagdo Algarvia de Desenvolvimento Social
(FADS), vem a Administragdo submeter 3 aprecia¢do do Conselho de Fundadores o Plano de Atividades e

Or¢camento referentes ao ano de 2017.

1.1. Proje¢Ges Econdmicas

Economia Mundial

No World Economic Qutlook publicado em outubro, o Fundo Monetério Internacional (FMI) corta as projegoes de
crescimento da economia mundial, tanto para 2016 como para 2017, para os 3,1% este ano e os 3,4% no préximo,
previsGes que ha seis meses eram de 3,2% e 3,5%, respetivamente. Esta revisio em baixa reflete uma atividade
econdmica mais fraca do que o esperado no segundo semestre de 2016 nas economias desenvolvidas, bem como

as implicagGes do referendo no Reino Unido.

Prevé-se que os Estados Unidos crescam 1,6% este ano e 2,2% no préximo, que o Canada cres¢a 1,2% em 2016 e
1,9% em 2017, que o Japao cresca 0,5% e 0,6% em 2016 e em 2017, respetivamente, e que o Reino Unido
progrida 1,8% em 2016 desacelerando o ritmo de crescimento para os 1,1% no préximo ano. A China devera
crescer 6,6% este ano e 6,2% no préximo e a india devers apresentar taxas de crescimento econémico de 7,6%

em cada ano.

Economia da Zona Euro

O FMI melhorou a proje¢do de crescimento da zona euro este ano, para os 1,7%, mas piorou ligeiramente a
estimativa para o préximo, para os 1,5%. Apds um crescimento de 2% em 2015, a atividade econémica da zona
euro nos proximos dois anos vai ser apoiada pelos pregos baixos do petréleo, pela modesta expansao orgamental
em 2016 e pela politica monetaria acomodaticia. Mas alerta que o crescimento das economias do euro vai ser

penalizado por uma fraca confianga dos investidores tendo em conta a incerteza que se seguiu ao Brexit.

Considerando individualmente as maiores economias do euro, o FM| espera que a Alemanha cresga 1,7% este ano

e 1,4% no proximo, que Franga cresca 1,3% em 2016 e em 2107, que a economia espanhola desacelere o ritmo de
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crescimento dos 3,1% este ano para os 2,2% no préximo e que a economia italiana cres¢a 0,8% e 0,9% em 2016 e

em 2017, respetivamente.

A estimativa para a taxa de desemprego da zona euro como um todo foi agora ligeiramente melhorada tanto para
2016 {esperando que atinja os 10% da populagdo ativa, abaixo dos 10,3% anteriormente projetados}, como para

2017 (antecipando que caia para 05 9,7%, contra 0s 9,9% estimados antes).

Quanto a inflagao, deixou praticamente inalteradas as suas estimativas, apontando para 0,3% este ano e 1,1% no
préximo. No entanto, o FMI antecipa que a inflagio permanega abaixo do objetivo de médio prazo definido pelo

Banco Central Europeu (BCE) até 2021, que € de uma taxa abaixo, mas préxima de 2%.

Economia Portuguesa

No passado més de outubro o FMI reviu em baixa as projegdes econémicas de Portugal, esperando um
crescimento de 1% este ano, abaixo da estimativa apresentada em abril, quando antecipava que a economia
portuguesa crescesse 1,4%. Estima ainda que o PIB de Portugal cres¢a 1,1% em 2017, uma estimativa que em abril

era de 1,3%.

Segundo a estimativa rapida divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), publicada em novembro, a
economia portuguesa cresceu 1,6% no terceiro trimestre deste ano, em termos homdlogos. Este resultado deveu-
se essencialmente a uma aceleragdo mais forte das exportagdes do que das importagGes. Além disso, a procura
interna deu também um contributo mais positivo para o PIB, reflexo de mais consumo de bens nio duradouros
por parte das familias. Comparativamente com o 29 trimestre, o PIB aumentou 0,8% em termos reais (0,3% no

trimestre anterior).

Esta é a maior variacdo do PIB deste o terceiro trimestre do ano passado, que marcou o inicio da desaceleragdo
da economia nacional, que se estendeu até metade deste ano. Numa andlise em cadeia, este é o melhor

resultado desde o quarto trimestre de 2013.
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Grafico n.2 1 - Evolug3o trimestral do PIB em Portugal

Este desempenho da economia surge depois de, entre Abril e Junho, a economia nacional ter crescido 0,9% em

termos homdlogos e 0,3% em cadeia.

Quanto a taxa de desemprego, o FMI melhorou as suas projegdes, esperando que se reduza para os 11,2% este

ano (abaixo dos 11,6% projetados em abril) e para os 10,7% no préximo ano (abaixo dos 11,1% anteriormente

estimados).

O FMI projeta ainda que a inflac3o seja de 0,7% em 2016 e de 1,1% em 2017 e que as contas externas fechem

este ano com um saldo nulo e que sejam negativas em 0,7% do PIB no préximo.

E neste contexto que iremos conceber o plano de atividades para o ano de 2017. Encaramos o préximo ano com

muita prudéncia, quer nos atos de investimento a praticar, quer na gestio corrente.

1.2. Linhas de Orientacdo Estratégica

E nosso abjetivo estratégico dar maior notoriedade 3 FADS, no sentido da intervengdo da institui¢do obedecer a

principios e condutas que dignifiquem o seu prestigio e a imagem externa. Dessa forma, pretendemos continuar a

dinamizar a nossa presenca nas redes sociais e organizar e marcar presenga num conjunto de eventos.

LI
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Para além da gestdo dos equipamentos socias existentes, pretendemos estudar e desenvolver diversos projetos
na area da educacdo e salude, nomeadamente através da prestaco de servicos de formacdo, servico de apoio
domicilidrio e servico de transporte de doentes. Durante o ano de 2016, foram constituidas equipas de trabalho

para preparar e trabalhar nestes novos projetos.

Seguindo a politica de anos anteriores, teremos como objetivo o estudo de todos os apoios que sejam
promovidos pela seguranga social, ministério da educacdo, ministério da salide e outras instituicdes, no intuito de

maodernizar as atuais valéncias e diversificar a nossa atividade.

Pretendemos continuar a efetuar contactos com diversas entidades, empresariais ou outras, no intuito de
conseguir obter apoios necessdrios ao funcionamento da instituicdo, pois a sobrevivéncia de Instituigdes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) depende, em larga escala, da existéncia de donativos efetuados por

outras instituicSes e/ou particulares.

Durante o ano de 2017, tal como em anos anteriores, podemos beneficiar da consignacio de 0.5% do imposto

sobre o rendimento das pessoas singulares.

Tendo em conta as recomendagSes da Seguranga Social, inscritas nos manuais da qualidade, continuamos a
promover a implementagdo do processo de gestdo da qualidade, de forma a dar resposta as exigéncias e a

preparar uma futura certificagdo da instituicao.

Serd executado um controlo de gest3o por atividade, de forma a manter o equilibrio econdmico e financeiro em
todas as valéncias e eleger os projetos que devem libertar meios para reinvestimentos. $6 assim serd possivel

melhorar a sustentabilidade da FADS.
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1.3. Respostas Sociais Atuais

1.3.1. Educacao

Na drea da educacdo, fazemos a gestdo 7 equipamentos sociais, repartidos por Faro e Olhdo, dando resposta as

necessidades de 473 familias, repartidas pelas valéncias da seguinte forma:

Valéncia | Capacidadereal | Capacidade ocupada | Utentes Comparticipados |
Creche Faro 68 68 68
Jardim Infancia Faro 75 75 74
ATL Faro 80 80 20
Creche Olhdo 40 40 32
Jardim Inféncia Olhdo 75 75 50
Creche Montenegro 84 34 66
Jardim Infancia Montenegro 75 51 0
Total ' T 497 | 473 370

Tabela n.2 dlr—VCapacic-:i_ade real e previsﬁb_de capaiciclacie ocupéda

No ano letivo de 2016/2017, tal como em anos anteriores, verifica-se lotacio completa, com excegdo de uma sala
do Jardim de Infincia do Montenegro. No que diz respeito 4s comparticipagdes familiares verificou-se um

aumento de 0.8% face ao ano letivo anterior.

Para o préximo ano letivo consideramos uma capacidade ocupada igual & do presente ano letivo e um aumento

de 1% das comparticipagGes familiares médias.

No passado més de outubro foi efetuada uma revisio em baixa da valéncia ATL tendo agora 80 utentes
comparticipados, face aos anteriores 150. As alteracdes da comparticipa¢do ndo implicam uma reducgio da
estrutura de pessoal e de outros gastos de funcionamento pois no orgamento anterior j4 tinha sido considerada

esta capacidade ocupada.

A Administracdo estara atenta a conjuntura que envolve o ATL sabendo que sera necessario repensar o futuro
desta valéncia. A transformacdo do equipamento num outro tipo de resposta social sera certamente objeto de

reflexdo pela atual Administragdo.

o
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Figura 1 — Respostas socias atuais - Educagio

1.3.2. Salde

Na drea da sadde, gerimos a UCCI Milreu, com capacidade para 47 utentes. Desde setembro de 2015 que a

lotagdo é totalmente comparticipada.

Em 2015, verificou-se uma capacidade mensal média de ocupagdo de 96%, enquanto em 2016, até outubro
verificou-se uma média de ocupagdo mensal de 98.5%, acima do limiar dos 85%, obrigatorio para receber os

apoios a 100%.

Evolucao da Ocupagao - Rede Ptiblica

a4 OF Al -9, IS G an

Tabela n.2 2 — Evolugao da ocupagdo da UCCI Milreu

=Pk 8
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Para 2017 consideramos uma capacidade totalmente ocupada e a manutengdo dos precos dos cuidados de sadde

e de apoio social prestados.

No préximo ano serd utilizado um novo software de gestdo clinica que ird permitir uma maior eficiéncia e eficdcia

na gestdo dos recursos. O processo clinico sera totalmente informatizado.

Continuaremos a acompanhar e melhorar as seguintes tematicas:
¢ Regulamento interno;
e Manual de procedimentos;
e Preparacdo de plano de formagio interno;

* Acordos diversos (farmdcias, alimentagdo, consumiveis, ambulancias, etc.)

Figura 2 — Respostas socias atuais - Saide

1.4. Projetos futuros

Durante o ano de 2016 foram constituidas equipas de trabalho para estudar e planear os seguintes projetos a

desenvolver no futuro.

Novo projeto Panto de situagiio
Prestagdo de servicos de formacdo profissional | Aguarda 1 aprovagdo da DGERT
Prestacdo de servi

S de 2 apoio domlcmarlo Aguarda aprovacdo na seguranga social

Prestacdo de servfgos de transporte ded doent_es__ Aguarda aprovagdo

Extensdo dos servigos ‘médicos 4 comunidade Aguarda aprovagdo da ARS
Tabela n.2 3 — Ponto de situagiio dos projetos futuros
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1.5. Investimentos e Manutenc3o de Imodveis

Continuamos a investir na manutencéo e reparagdo de todos os iméveis respeitando todas as exigéncias legais,
tendo como objetivo a melhoria constante das condigdes de todos os colaboradores e utentes da instituigdo. De

momento efetuamos a gestdo do seguinte patriménio predial:

~ Valéncia Valor Patrimonial
Creche Faro 343 880.00
Jardim Infancia Faro 275 940.00
ATL Faro 159 140.00
Creche Montenegro 973 844.40
UCCt Milreu 2250 530.00
Centro de formagdo - Loja 1 113 400.00
Centro de formagdo — Loja 2 113 400.00
Creche Olhdo Leaseback
Jardim Inféncia Olhao Leaseback

~ 4270134.40

Tabela n.2 4 — Patriménio predial

Pretendemos efetuar as seguintes aquisi¢des e/ou melhoramentos nas valéncias:
®* Substituicdo do piso do espago exterior da creche e jardim-de-infincia de olhdo;
= Aquisicdo de um toldo para o espago exterior da creche e jardim-de-infancia de olhdo;

* Obras de remodelagdo e pintura na creche de Faro;

" Renovag¢do do equipamento do espago exterior da creche em Faro.
1.6. Atividades Culturais

Pretendemos dar a conhecer @ comunidade todo o trabalho realizado pelas nossas criancas e diversos

colaboradores em todas as vertentes culturais.

Em interagdo com algumas entidades dos concelhos onde estamos inseridos, iremos continuar a contribuir de
uma forma ativa para a promogao das artes em todas as vertentes da expressio artistica promovendo encontros,

apresentagdes, debates, workshops, exposicdes.

=2
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As atividades promovidas irdo ter também uma vertente formativa que sera direcionada, numa primeira fase,
para as familias e profissionais da educagdo. Posteriormente poder-se-a abrir a grupos especificos e comunidade

em geral.

Em 2017 pretendemos promover, para além dos eventos regulares, os seguintes eventos:

Evento Data previsivel
22 Conferenma de educagao em parceria com a Unlver5|dade do Algarve Malo

1.2 carn_lnhada da a Fundagdo Algar\na de Dgsenvolwmento Sp_ual _ Setembro
Festa de encerramento do ano letivo .- Fim de ano  letivo
Festa de natal Dezembro

Tabela n.2 5 — Eventos a promover

1.7. Marketing

Tendo como objetivo estratégico dar maior visibilidade & institui¢do, no nosso plano de marketing, a politica de
comunicagcdo ocupa uma elevada importdncia. Continuamos a trabalhar com o intuito de aumentar o

reconhecimento e notoriedade da FADS junto da comunidade.

Apds o lancamento do site e da pégina no facebook vamos continuar a dinamizar estas ferramentas com o
objetivo de obtencgao de apoios necessérios ao funcionamento da instituigdo. Pretendemos organizar e marcar
presen¢a num conjunto de eventos que possibilitem dar notoriedade e melhorar a imagem externa de todos os

equipamentos sociais.

Tal como emn anos anteriores serd realizada a avaliagdo da satisfagdo dos utentes de todas as valéncias.

Pretendemos antecipar o processo de admissSes do ano letivo 2017/2018 para o inicio de 2017. Iremos recorrer a

diversas ferramentas de comunicagao tais como: flyers, cartazes, mailing e outdoors.

pag. 11
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1.8. Fornecedores

Continuamos a fazer um estudo comparativo entre os pregos praticados pelos nossos fornecedores e os
praticados no mercado, com o objetivo de encontrar as methores condigées possiveis e uma otimizacdo/reducdo
de gastos. Com esta politica tem sido possivel efetuar economias de escala mantendo a qualidade da nossa

oferta.

Durante o préximo ano vamos continuar a procurar uma reducio de gastos tentando negociar/estudar o
seguinte:

* Outsourcing das cozinhas de todas as valéncias (sem jungdo de cozinhas);

* Outsourcing das cozinhas de todas as valéncias {com jungio de cozinhas no centro infantil do

Montenegro);

¢ Centralizac3o dos servicos de lavandaria e engomadoria na UCC| Milreu;

* Negociagao de rappel com fornecedores de medicamentos e consumiveis médicos;

* Renegocia¢do de carteira de seguros;

¢ Renegociacdo com fornecedores de produtos de limpeza e outros consumiveis.
1.9. Recursos Humanos

O trabalho é feito pelas pessoas, as quais, para se motivarem, precisam de estar enquadradas na razdo de ser da
instituicdo, nos seus principios e nos seus valores. A promogio dos nossos recursos humanos continua a ser um

dos nossos principais objetivos.

Na senda da evolugdo das transformacdes organizacionais que tém vindo a ser implementadas, o ano de 2017
constituira mais um passo de maturag3o e consolidagdo do esforgo de centralizagio de servicos, e consequente
uniformizagdo de procedimentos, em ordem & obtengdo de maior eficiéncia com consequentes ganhos de
produtividade, assim como a sedimenta¢do de mecanismos organizacionais plasmados nos regulamentos Internos

institucionais.

Em obediéncia a estes principios devemos procurar desenvolver os colaboradores da Institui¢do, reconvertendo-

>

—_

0s ou dando-lhes formagao, para adquirirem as competéncias que se antevejam como necessarias.

Pag. 12
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Nas politicas de pessoal ou naquelas que afetam as pessoas existem objetivos que se constituem como

permanentes, a saber:

Dete¢do de potenciais redunddncias e avaliar as possibilidades de reconversdo ou dispensa;

Definir as necessidades de formag3o;

Avaliar o impacto de novas tecnologias;

Avaliar o impacto de formas diferentes de organizagio do trabalho, designadamente a polivaléncia;

Implementacdo do outsourcing em certas dreas.

Nesta conformidade, e para a prossecugdo dos principios acima enunciados, continuaremos a praticar acdes

consideradas estruturais neste dominio como:

Aimplementacdo de um sistema de avaliagdo de desempenho;

A elaboragdo de plano de formagéo;

A certificagdo enquanto entidade formadora;

O incremento da formagdo interna;

A formalizagio e gestdo dos apoios 4 contratagdo {Estagios Emprego, Reembolso TSU, Estimulo Emprego,
etc.);

0O aprofundamento do processo de centralizagdo dos vérios servigos de Recursos Humanos;

A revisdo e uniformizag¢do dos procedimentos organizacionais.

Relativamente as medidas de apoio a contratagdo, com reflexo no orcamento de 2017 existem protocolados 5

contratos estagio emprego, 7 processos de dispensa de contribui¢des para a seguranga social e 3 contratos de

trabalho Medida Estimulo Emprego.

A FADS mantém o seu interesse pelas comunidades, através do apoio dado aos jovens. Neste caso,

continuaremos a aceitar diversos estagios dos alunos da Escola Superior de Educagdo e Comunicacio e da Escola

Superior de Salde da Universidade do Algarve, da Escola Superior de Satde do Instituto Jean Piaget de Silves e de

outras instituicdes.

-
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1.10. Area Financeira, Administrativa e Sistemas de Informagao

Durante o ano de 2017 pretendemos centralizar o Departamento Financeiro na sede da FADS e reformular todo o
sistemna de informacao aplicado a gestdio. Pretendemos adjudicar o servio de execugio de um novo software de
gestdo desenvolvido a medida das nossas necessidades, que possibilita informatizar o maior nimero possivel de
tarefas. O desenvolvimento dos sistemas de informagdo ird permitir, neste dominio, melhorar a capacidade de
interagir com os restantes departamentos permitindo uma atuagdo em tempo Gtil no desencadeamento de

medidas de controlo.

Pretendemos implementar o modelo de auditoria interna em toda a instituicdo de forma a melhorar o controlo

orgamental e a sua execugdo.

Continuarao a ser promovidas as seguintes reunifes mensais;
* Conselho de Administragdo;
¢ Comissdo executiva;
s Conselho diretivo da UCC!;
s Coordenadores de valéncia;

e Departamento administrativo e financeiro.
Um dos grandes objetivos para o préximo ano € a renegociagdo de todo o passivo bancério, especialmente junto
do Novo Banco. 13 foram realizadas diversas reunides com as respetivas instituicées financeiras no intuito de

melhorar as condigdes comerciais dos financiamentos.

Faro, 8 de novembro de 2016

A Administragao

sl Btk 5 LA, M/M@ o

( ernando

(Luf§ Ccﬁrelho)m i— (Nuno Carrllho)

i
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2. Orgamento para o exercicio de 2017

2.1. Principios Orientadores

Nos tempos atuais seria impensdvel qualquer organizagdo enfrentar os desafios futuros sem os preparar
antecipadamente através da construgdo de orgamentos como ferramenta indispensavel para planear o futuro

econémico e financeiro das organizacgdes.

O orcamento foi preparado com base nos pressupostos e previsdes abaixo desenvolvidos, tendo presente o plano

de atividades para 2017.
Na extensao em que dependem da informagdo histérica do exercicio de 2016, as previsges relativas ao
orcamento corrente foram suportadas nas estimativas efetuadas para este exercicio, a partir da informacao ja

conhecida.

Paralelamente, foi respeitado o principio do equilibrio orgamental, sem que tal tenha condicionado os valores

apresentados.

O orgamento é apresentado tendo em conta o regime de normalizag3o contabilistica para as entidades do setor

ndo lucrativo (ESNL} em vigor.

2.2, Pressupostos

2.1.1. Rendimentos

As comparticipacdes familiares/utentes (quotas de utilizadores — prestacdo de servigos) e as comparticipacGes

financeiras do estado {subsidios do estado ~ subsidios 4 exploracdo) representam a esmagadora maioria dos

rendimentos da FADS.

pag. 15
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Esta rubrica considera as comparticipagdes familiares (matriculas e mensalidades) a liquidar pelos utentes do

setor da educagao {creche, jardim de infancia e ATL). Correspondem ao valor pago pela utilizagdo dos servigos e

equipamentos sociais.

No ano letivo de 2016/2017, tal como em anos anteriores, verifica-se lotagdo completa, com exce¢do de uma sala

do Jardim de Infincia do Montenegro. No que diz respeito 3s comparticipagGes familiares verificou-se um

aumento de 0.8% face ao ano letivo anterior.

Até agosto de 2017 os valores previstos de comparticipagSes familiares correspondem as mensalidades reais para

o ano letivo 2016/2017 com contratos de prestagdo de servigos assinados.

De setembro a dezembro de 2017 considera-se o seguinte:

» Capacidade ocupada igual ao ano letivo 2016/2017;

e Aumento de 1% nas comparticipacdes familiares médias.

Valéncia _Capacidade real | Capacidade ocupada | Desvios
Creche Faro 68 68 0
Jardim Infdncia Faro 75 75 0
ATL Faro 80 80 0
Creche Olhdo 40 40 0
Jardim Infancia Olhao 75 75 0
Creche Montenegro 84 84 0
Jardim Infancia Montenegro 75 51 -24
Total - N 497 ] 473 -24

Tabelan.2 6 — Cab;cidade real e previsé’o de capacidade ocupada

Tendo em conta o historial de ocupagdo do jardim-de-inféncia do Montenegro nio consideramos, por prudéncia,

o inicio da exploragdo da 3.2 sala.
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Esta rubrica considera os encargos com apoio social suportados pelos utentes da UCC!I Milreu (parte ndo

financiada pela Seguranca Social).

Atuaimente, a tabela de precos da RNCCI, estabelece para os encargos de apoio social {utente/dia) a
comparticipagdo de 30,34 euros. O utente paga uma parte, dependendo do rendimento per capita do seu
agregado familiar, cabendo a seguranga social, o diferencial entre os encargos com a prestagao dos cuidados de

apoio social e o valor a pagar pelo utente.

Para efeitos de previsdo, tendo em consideragdo que a FADS vai receber sempre o valor estipulado para os
encargos de apoio social estabelecido na tabela de pregos, podendo esse valor ser pago pelo utente e/ou
seguranga social, torna-se necessario perceber qual a % média que a comparticipacdo dos utentes e da seguranga

social tém tido historicamente.

Descricdo 1.2016 | 2,2016 | 3.2016 | 4.2016 | 5.2016 | 6.2016 | 7.2016 | 8.2016 | 9.2016 | 10.2016 | M&dia
Encargos Apoio Social
Comparticipagdo Utentes 47% 46% 46% 47% 47% 47% 46% 47% 45% 44% 46%
Comparticipagdo S. Social 53% 54% 54% 53% 53% 53% 54% 53% 55% 56% | S54%
Tabela n.2 7 - Peso da comparticipagdo dos utentes e da Seg. Social nos encargos com cuidados de apoio social

Em 2016, até outubro verificou-se uma média de ocupagio mensal de 98.5%, acima do limiar dos 85%,

obrigatério para receber os apoios a 100%.

Para 2017 consideramos uma capacidade totalmente ocupada e a manutencdo dos precos dos cuidados de satde

e de apoio social prestados.
b} Subsidios, doag¢Ges e legados a exploragdo

Neste ponto efetua-se a previsdo dos subsidios a exploragdo concedidos pelo estado e outros entes publico no

ambito de acordos de cooperagdo celebrados para o setor da educacdo, setor da satide e ainda os subsidios 3

<+
Péﬁ?‘/\

exploragdo concedidos no ambito de medidas de apoio ao emprego.
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Educacdo

Esta rubrica considera os subsidios a exploragio concedidos pelo estado conforme os acordos de cooperagao
contratualizados com todas as valéncias, com exce¢do do jardim de infincia do Montenegro que ainda ndo tem
acordo de cooperagdo. Ndo se considerou que fosse contratualizado qualquer apoio para esta valéncia durante o

ano de 2017 apesar dos esfor¢os desenvolvidos nesse sentido.

Na tabela seguinte é possivel analisar a capacidade real de cada valéncia, o nimero de utentes comparticipados

ao abrigo de acordos de cooperagao e os desvios de comparticipag3o.

1. Capacidade [  Utentes | 5 : Desvios
Valéncia ‘ '
. real | comparticipados |  financiada | de comparticipagdo
Creche Faro 68 68 100% 0
Jardim Infincia Faro 75 74 99% -1
ATL 80 80 100% 0
Creche Qlh3o 40 32 80% -8
Jardim Infincia Olhdo 75 50 67% -25
Creche Montenegro 84 66 79% -18
lardim Infincia Montenegro 75 0 0% =75
Total ] e 370 w% | G

mTabeIa ne8 —-.Capaicridade reale uféntes coniﬁartii:fpados

No passado més de outubro de 2016 foi efetuada uma revisdo em baixa da valéncia ATL tendo agora 80 utentes

comparticipados face aos anteriores 150.

Para efeitos de orcamentagdo considerou-se a manutencio do nimero de utentes comparticipados e um

aumento médio de 1%, igual ao registado em 2016, face a 2015.

Inclui ainda uma compensagdo anual do diferencial mensal ao abrigo do programa de expansio e

desenvolvimento da educagdo pré-escolar. Por prudéncia, considerou-se um valor igual ao ano anterior.
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Esta rubrica considera as comparticipagdes do estado calculadas com base na Portaria n.2 184/2015, de 23 de
junho que fixa os pregos dos cuidados de salide e de apoio social prestados nas unidades de internamento e

ambulatdrio da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI).

No que diz respeito ao modelo de financiamento da RNCCI, os encargos decorrentes do funcionamento da UCCI

Milreu sdo repartidos pelos sectores da saide e da seguranca social em funcdo da natureza dos cuidados

prestados {DL n.2 101/2006, art 46.2).

Encargos Comparticipagdo Estado Comparticipacdo Utente | Responsabilidade Pagamento
Encargos culdados de sadde Total ARS Algarve
Encargos medicamentos Total ARS Algarve
Encargos cuidados de apoio soclal Variavel Variavel Utente efou Seguranga Social
Encargos utllizag3o de Fraldas Total Seguranga Social

Tabela n.2 9 — Modelo de financiamento da UCCI Milreu

Relativamente aos encargos com a prestagao dos cuidados de apoio social, o valor da comparticipagao da
seguranga social corresponde ao diferencial entre os encargos com a prestag3o dos cuidados de apoio social e o

valor a pagar pelo utente (Despacho normativo n.2 34/2007, de 19 de setembro).

A referida portaria fixa os precos dos cuidados de salde e de apoio social prestados nas unidades de
internamento e ambulatdrio da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI). Desde que se iniciou
a exploragao, em 2013, os valores de comparticipagdo unitaria ndo foram alvo de qualquer aumento, conforme se

pode observar no quadro seguinte.

Tabela de Precos RNCC! 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Encargos com os cuidados de saude 13.39 | 18.39 | 18.61 | 18.61 | 18.61 | 18.61 | 18.61 | 18.61
Encargos com medicamentos 10.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00 | 10.00
Encargos com os cuidados de apoio social | 29.98 | 29.98 | 30.34 | 30.34 | 30.34 | 30.34 | 30.34 | 30.34
Encargos com utilizagdo de Fraldas 124 | 1.24 | 1.24 | 1.24 | 1.24 | 1.24 | 1.24 | 1.24

Valor didrio a receber por utente | 59.61 | 59.61 | 60.19 | 60.19 | 60.19 | 60.19 | §0.19 | 60.19
Taxa de Crescimento 6.45% | 0.00% | 0.97% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%

Tabela n.2 10 - Evolugdo da tabela de pregos da RNCCI
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Considerou-se uma ocupagdo de 100% e um crescimento de 0% nos precos dos cuidados de satde e de apoio
social prestados nas unidades de internamento e ambulatério da Rede Nacional de Cuidados Continuados

Integrados.

Subsidios a exploracdo — Apoios & contratacio

Nesta rubrica consideram-se os subsidios de apoio a contratacio. Com reflexo no orcamento de 2017 existem
protocclados 5 contratos estdgio emprego, 7 processos de dispensa de contribuigdes para a seguranca social e 3

contratos de trabalho Medida Estimulo Emprego.

c) Outros rendimentos e ganhos

Subsidios ao investimento

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis devem ser apresentados no balan¢o como
componente do Fundo Patrimonial e imputados como rendimentos na proporgao das depreciactes efetuadas em

cada periodo.

No or¢amento para 2017 est3o refletidos os rendimentos relacionados com os seguintes subsidios:
¢ Subsidio PARES (Construgdo da creche do Montenegro);
» Subsidio da Camara Municipal de Faro {Constru¢8o da creche do Montenegro);

e Subsidio da ARL Algarve {Construgdo da UCCI Milreu).

QOutros rendimentos em ativos

Esta rubrica considera a previsdo dos rendimentos a reconhecer com o ganho de uma transagdo de venda seguida

de locagdo (lease back) do centro infantil de Olh3o realizada em 2008.
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2.1.2. Gastos

a) Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Consumo de géneros alimentares

Esta rubrica considera todo o consumo de géneros alimentares necessdrios as refeicdes dos utentes de todos os

equipamentos sociais.
Os valores sao orcamentados com base nos valores fixos de fornecimento didrio por utente, acordados com um
fornecedor de géneros alimentares mediante um padr3o de capitagdo por utente tendo como base as ementas

aprovadas entre as duas partes

A nutricdo entérica € uma alternativa para a ingestdo de alimentos e pode ser feita através de uma sonda.

Consiste num processo de alimentacao dos individuos que estdo impedidos de se alimentarem por via oral

Da capacidade total prevista, 47 utentes, 7 sdo alimentados através de nutrigio entérica e os restantes 40 sio

alimentados através de refei¢Ges contratadas com a entidade que explora o refeitério ou outros fornecedores.

Materiais de consumo - medicamentos

A Portaria n.2 184/2015, de 23 de junho que fixa os pregos dos cuidados de satide e de apoio social prestados nas
unidades de internamento e ambulatério da RNCCI, comparticipa, por dia, por utente, os encargos globais com
medicamentos, realizagdo de exames auxiliares de diagnéstico e apdsitos e material de penso para tratamento de

Ulceras de pressdo nas unidades de internamento.

A previsao de consumo de medicamentas é elaborada tendo em consideragio a capacidade ocupada previsional e

o consumo médio de medicamentos nos dois Gltimos anos.
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Consumiveis hospitalares

Nesta rubrica considera-se a previsdo de consumo de consumiveis médicos, fraldas, resguardos, etc. A previsdo é

elaborada tendo em consideragdo a capacidade ocupada previsional e 0 consumo médio nos dois Gltimos anos.

b) Fornecimentos e Servigos Externos

Esta rubrica considera todos os fornecimentos e servigos externos. O orcamento é feito com base na experiéncia

passada da instituicdo.

A esmagadora maioria dos gastos dizem respeito a consumos de eletricidade, agua, gds, comunicacio e limpeza.
Cansideram-se os ajustamentos inerentes ao reforgo ou diminuigio da atividade e do exercicio das vdrias

competéncias técnicas e administrativas.

c) Gastos com Pessoal

Esta rubrica considera a previsdo dos gastos com o pessoal necessarios ao funcionamento da FADS tendo em
consideracdo a capacidade ocupada previsional. As previsGes basearam-se nas atualiza¢des salariais e categorias

profissionais previstas nos contratos coletivos de trabalho.

Considerou-se o aumento obrigatério de 0.30% na taxa de seguranca social da entidade empregadora. As taxas de

seguranga social e caixa geral de aposentacdes consideradas foram:

Seguranga Social | Seguranga Social CGA CGA

Ent. Empregadora Trabalhador Ent. Empregadora | Trabalhador | Total
Trabalhadores das IPSS 22.3% 11% - - 33.30%
Educadores 7.8% --- 15.95% 11% 34.75%

Tabela n.2 11 - Taxas de seguranca social e caixa geral de aposentaces

A maioria dos colaboradores da FADS enquadra-se no regime de trabalhadores por contra de outrem,

trabalhadores das IPSS, aplicando-se uma taxa de 22.30% para a entidade patronal

Existem 7 processos de dispensa de contribuigdes para a seguranga social aprovados com reflexo no orgamento

para 2017.

£
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d) Deprecia¢Bes e amortizagdes
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Nesta rubrica considera-se as depreciagBes e amortizagdes de todos os ativos fixos tangiveis e intangiveis dentro

do seu periodo de vida Gtil.

Considera-se ainda as depreciagGes dos seguintes ativos fixos tangiveis que se pretendem adquirir durante 2017;

* Substituigdo do piso do espaco exterior da creche e jardim-de-infancia de olh3o;

* Aquisicdo de um toldo para o espago exterior da creche e jardim-de-infincia de olhdo;

¢ Obras de remodelagdo e pintura na creche de Faro;

* Renovagdo do equipamento do espaco exterior da creche em Faro;

¢ Viatura de apoio a UCCI Milreu e ao servigo de apoio domicilirio.

e) Gastos Financeiros

Esta rubrica considera todos os gastos financeiros necessérios ao financiamento dos investimentos efetuados ou a

efetuar pela FADS.

Para efeitos de previsdao consideraram-se os seguintes financiamentos:

Tabela n.2 12 - Financiamentos ]

e s ol Dividaa
instituicdo Financeira 15 - Val&ngia : I-I'l_ICIaf 7 . 30112017

Caixa Leasing e Factoring | Centro Infantil de Olh3o 500 000.00 277 078.76
Caixa Leasing e Factoring | Equipamento Jardim Infincia do Montenegro 28 547.55 12381.21
Montepio Geral Creche Faro e Jardim de Infincia de Faro 400 000.00 400 000.00
Novo Banco Creche do Montenegro 600 000.00 373077.03
Novo Banco UCCI Estoi 2693 075.00 2381709.63
Novo Banco UCCI Estoi - Adicional 180 000.00 159 850.82
Novo Banco Jardim Infincia Montenegro 200 000.00 199 187.29
Caixa Crédito Agricola Jardim Infincia Montenegro 100 000.00 -

~ 4701623] 3803285
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2.3. Demonstragdo dos Resultados Previsional para 2017

Rubrica Total
'Vendas - 0.00
 Prestacdes de Servicos 1002 207.62 |
Quotas dos utilizadores 1002 207.62
Quotas utilizadores Educagio 762 785.58
Quotas utilizadores Saude RNCCI (Encargos com apoio social)) 239422.04
Quotas utilizadores Sadde Privados (Encargos com apoio social) 0.00
Qutras 0.00
Variagdo nos Inventarios da produgdo 0.00
Trabalhos para a Prépria Entidade 0.00
Subsidios, doagbes e legados a exploragio 1 688 667.31)
Subsidios do estado e outros entes piiblicos 1676 609.54
ISS IP 1185 804.99
ISS IP (Educacio) 883472.14
ISS IP (Saude: Encargos com apoio social) 281 060.66
ISS IP {Saude: Fraldas) 21272.20
ARS Algarve 490 804.55
ARS Algarve (encargos com cuidados de satde) 319 254.55
ARS Algarve pacote de medicamentos) 171 550.00
Subsidios de outras entidades 12 057.77
IEFP (Apoios ao emprego) 12 057.77
Reversoes 0.00
Ganhos por aumentos de Justo Valor 0.00
Outros rendimentos e ganhas 54 924.70 |
Juros, dividendas e outros rendimentos similares ~___0.00
Total de Rendimentos 2 745 799.63
Custo Mercadorias vendidas e matérias consumidas 320 265.63
Fornecimentos e Servigos Externos 479 153.53
 Gastos com o Pessoal 1580 051.88
 Gastos de Depreciagdo e de Amortizacdo 196 061.76
TPerdas por imparidade 0.00
Perdas por reducao de justo valor 0.00
Provisdes do periodo 0.00
Outros Gastos e Perdas 3 305.47
Gastos e Perdas de Financiamento | 151963.85
Total de Gastos 2 730 802,12
Resultado liquido do exercicio 1499751

_Plano de Atividades e Orcamento para 2017

e
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3. Parecer do Conselho Fiscal

Para cumprimento dos estatutos e demais legislagdo aplicavel, vem o Conselho Fiscal, apresentar o seu parecer

7sobre o Plano de Atividades e Orgamento referente ao exercicio de 2017.

O Plano de Atividades descreve sumariamente a atividade a desenvolver pela Fundagio Algarvia durante o ano
2017 e ajuda a interpretar o Orgamento, na medida em que evidencia os factos mais relevantes e os fatores que
para eles irdo contribuir.

0 Orgamento espelha fielmente o resultado econémico do Plano de Atividades a executar durante o ano 2017.

Em resumo, o Conselho Fiscal é da opinido que o Plano de Atividades e Orgamento referente ao exercicio de 2017

satisfaz as disposi¢cGes legais e estatutdrias.

Consequentemente, propde:

- Que aproveis o Plano de Atividades e Orgamento referente ao exercicio de 2017

Faro, 22 de novemnbro de 2016

O Conselho Fiscal

U

(Vito? unh;)M
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