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| - Introducgao

Nos termos do artigo 92 do Decreto-Lei n? 75/2008, alterado pelo Decreto-Lei
n2137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo é o documento que consagra a
orientacdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de
administragcdao e gestao para um horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as quais as Respostas Sociais de
Creche e Jardim de Infancia da Fundagao Algarvia de Desenvolvimento Social (FADS) se
propdem cumprir a sua funcdo educativa.

Assim, este documento afigura-se como o referencial da Instituicdo e como instrumento
orientador da vida da comunidade educativa. Define indicadores, identifica problemas,
evidencia prioridades e organiza os procedimentos pedagdgicos, orientando o sentido
da agao educativa, apontando no envolvimento dos atores, nos processos de melhoria
e inovagdo para a construcdo de uma resposta educativa de maior qualidade. Ele é a
génese, o fio condutor e o processo final de todo o processo educativo, de toda a
atividade desenvolvida com as criancas, familias e comunidade envolvente.
Entendemos a FADS como um sistema vivo, dindmico, em busca de novos processos
adaptativos e, simultaneamente, como um sistema, com uma historia e um saber
acumulado, no qual é possivel encontrar solugdes para novos problemas e responder de
forma mais adequada a complexa realidade social em que nos encontramos.

Porque as mudancas sociais exigem do sistema educativo uma educacdo para a
diferenca, uma educa¢do para a mudan¢a, uma educa¢do globalizante através de
multiplas acGes que envolvam e formem cidaddos capazes de diagnosticar, interpretar,
criticar, refletir, criar, intervir e interagir.

A escola deve pensar continuamente o futuro e os sinais novos indicam-nos também
gue a interacdo dos ambientes educativos diferenciados ndo é fazer tudo igual para
todos.

O Projeto Educativo permite, assim, o salto qualitativo que faz passar do sonho e do
desejo a acdo ao assumir-se como organizador da diversidade e construtor de espacos

de autonomia. O Projeto Educativo, além de constituir uma exigéncia legal, é também
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um instrumento pedagdgico referencial que viabiliza a constru¢ao permanente da sua
identidade local num contexto global, numa sociedade em continua mudanca e
pretende responder as principais necessidades e aspiracées dos elementos constituintes

desse contexto educativo, valorizando as suas potencialidades e as do meio em que se

insere.
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Il - Enquadramento

1. Contexto fisico e social da Fundagao Algarvia de Desenvolvimento Social

A Fundacgdo Algarvia de Desenvolvimento Social (FADS) comegou a dar os seus primeiros
passos em finais do ano de 1992. Ainda sem qualquer designacdo e sem grandes
projetos, existia apenas com uma preocupagao: dar respostas sociais num concelho tao
deficitario no apoio a infancia e aos idosos como era o de Faro.

Fruto da preocupagao das cooperativas de habitagdo COOBITAL e CHASFA, rapidamente
o sonho passou a realidade e, em fevereiro do ano de 1996, foi entdo formalmente
constituida a Fundacdo Algarvia de Desenvolvimento Social. Foi também nessa data que
surgiram as primeiras instalacdes, cedidas pelas socias fundadoras (cooperativas
COOBITAL e CHASFA).

Nas ja referidas instalacdes, nasceu um Centro de Tempos Livres, que recebeu a
designacdo d’Os Vivacgos, ao qual se vieram juntar, alguns anos mais tarde, uma creche
e um jardim-de-infancia em Faro e, posteriormente, uma creche e jardim-de-infancia
em Olhao, provenientes de cada uma das cooperativas fundadoras. Foi neste momento
gue se registou a marca “Os Vivagos”, que passou a identificar todas as Respostas Sociais
da FADS, na area da educacado.

Nascia assim oficialmente a FADS - Instituicdo de Economia Social, vocacionada para
prestar servicos na area da educacao, apoio a idosos, prestacdo de servicos na area da
salde, bem como na promog¢ao do desenvolvimento Cultural e Social.

No ano de 1996, a FADS foi reconhecida pela portaria n2 296/96, de 28 de dezembro,
publicada no Diario da Republica 22 serie, n2 300 de 28 de dezembro de 1996.

Como Instituicdao Particular de Solidariedade Social, foi reconhecida como Pessoa
Coletiva de Utilidade Publica e foi registada em 12 de fevereiro de 2001 como Fundacao
de Solidariedade Social, tal como se encontra publicado no Diario da Republica Il série,
n? 106 de 8 de maio de 2001.

Atualmente, na drea da educacdo, as Respostas Sociais da FADS, com instalacbes
localizadas em Faro, Montenegro e Olhdo, prestam servicos a cerca de quatrocentas e

vinte criancas e respetivas familias.

Fundacgdo Algarvia de Desenvolvimento Social 7
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Mais recentemente, a FADS foi reconhecida e certificada como entidade formadora -
situacdo que atribui um maior prestigio a instituicdo, mas também uma maior
responsabilidade, em especial pelos servigos que s3ao prestados diariamente aos
utentes.

Atualmente, a Fundagao Algarvia de Desenvolvimento Social conta com cerca de 94

colaboradores.
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2. Caracterizacao dos recursos fisicos das diversas Respostas Sociais da FADS

A FADS esta sedeada em Faro. A cidade de Faro é a capital do Algarve. E sede de um
municipio com 202,57km? de &4rea e 67650 habitantes (2021), subdividido em 4
freguesias. O municipio é limitado a norte e oeste pelo municipio de S. Bras de Alportel,
a leste por Olhdo, a oeste por Loulé e a Sul tem costa no Oceano Atlantico.

Ao longo dos varios anos de atividade, a Fundacao Algarvia de Desenvolvimento Social
desenvolve a sua agao nas areas da educagdo com os recursos fisicos que dispde,

nomeadamente as infraestruturas em Faro, Olhdo Montenegro.

2.1. Creche “Os Vivagos” - Faro
Situada em Faro, a Creche “Os Vivacos” da resposta a 76 familias, através de quatro salas
de atividades e dois bercarios (todos equipados com instalacdes sanitarias), pelas quais
as criangas sdo distribuidas, de acordo com a idade (como se pode verificar pela tabela

1),

CARACTERIZACAO DOS RECURSOS FiSICOS

Capacidade
RESPOSTA Salas e el SERVICOS
SOCIAL
Bergario 1 8 Espaco exterior
CRECHE Bercario 2 8 InstalacGes sanitdrias
“0S VIVACOS” lano1l 12 Refeitdrio
FARO 1ano?2 12 Cozinha
2 anos 1 18 Sala da Diregao técnica
2 anos 2 18 Sede da FADS
CAPACIDADE TOTAL 76 Secretaria

Tabela 1: Caracteriza¢do dos Recursos Fisicos da Creche “Os Vivagos” - Faro

De acordo com a tabela 1, pode-se verificar que este equipamento é ainda constituido
por um amplo espaco exterior, duas instalacdes sanitdrias para adultos, refeitorio com
instalacdo sanitaria para criancas, sala da Direcdo Técnica e despensas.

E também nesta valéncia que se situa a sede dos Servicos Administrativos, assim como

a sede da FADS.

Fundacgdo Algarvia de Desenvolvimento Social 9
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2.2. Jardim de Infancia “Os Vivagos” - Faro
O Jardim de Infancia “Os Vivagos”, situado em Faro da resposta a 75 familias, através de
trés salas de atividades, pelas quais as criancas sdo divididas de acordo com a idade,

como se pode verificar pela tabela 2.

CARACTERIZACAO DOS RECURSOS FiSICOS

Capacidade

RESPOSTA SOCIAL Salas da sala SERVICOS
JARDIM DE sala 3 2> InstE:IZaéZ:)s(:i?tzrrias

INFANCIA “0S Sala 4 25 Rgefeitério

VIVACOS” ala )
Sala polivalente
FARO Sala5 25 Cozinha

CAPACIDADE TOTAL 75 Sala da Direcdo técnica

Tabela 2: Caracterizagdo dos recursos fisicos do Jardim de Infancia “Os Vivagos” - Faro

Segundo os dados apresentados na tabela 2, verifica-se que o Jardim de Infancia
também dispde de uma sala polivalente / ginasio, refeitério, instalagdes sanitarias para
criangas e adultos, sala de educadores, cozinha, despensas e um espago exterior

bastante amplo.

2.3. Centro Infantil “Os Vivagos” - Montenegro
Localizado na freguesia do Montenegro, este Centro Infantil € composto pelas Respostas
Sociais de Creche e Jardim de Infancia, dando resposta a 167 familias, através de 7 salas
de atividades e dois bercarios (ver tabela 3). Nas salas de Creche as criancgas sdo divididas
de acordo com a idade e, nas salas de Jardim de Infancia os grupos sao heterogéneos,

no que respeita a idade.

CARACTERIZACAO DOS RECURSOS FiSICOS

RESPOSTA SOCIAL Salas ~ C2pacidade SERVICOS
da sala
Bergario 1 10 Refeitdrio
CENTR Bergario 2 10 Cozinha
0 lanol 16 Lavandaria
INFANTIL Creche .
lano?2 16 Polivalente
“0S VIVACOS” o
MONTENEGR 2 anos 1 20 Sala de reunides
o il 2 anos 2 20 Sala da Direcdo técnica
Sala 3 25 InstalagcGes sanitarias
Fundacgdo Algarvia de Desenvolvimento Social 10
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Jardim de Sala 4 25 Trés espacgos exteriores
Infancia Sala 5 25 Horta pedagdgica
CAPACIDADE TOTAL 167

Tabela 3: Caracterizagdo dos Recursos Fisicos do Centro Infantil “Os Vivagos” — Montenegro

Com base nos dados da tabela 3, verifica-se que este equipamento é também
constituido por um refeitdrio, cozinha, sala polivalente, sala de reunides, sala de direcao
técnica, instalagdes sanitdrias para criangas, balnedrios com instalagGes sanitarias para
adultos e trés amplos espacos exteriores. Para além disso, ainda dispGe de um terreno

destinado a horta pedagdgica.

2.4. Centro Infantil “Os Vivagos” - Olhao
Situado em Olhdo, é composto pelas valéncias de Creche e Jardim de Infancia, dando
resposta a 115 familias. De acordo com os dados da tabela 4, pode-se constatar que este

equipamento é constituido por cinco salas de atividades e um bercario.

CARACTERIZACAO DOS RECURSOS FiSICOS

RESPOSTA SOCIAL Gl CUECCERS SERVICOS
da sala
TG Bercgario 9 Refeitoério
INEANTIL Creche 1ano 15 Cozinha
“0s 2 anos 16 Lavandaria
” Sala 3 25 Sala da Dire¢do técnica
VIVACOS Jardim de o .
. . Sala 4 25 InstalagBes sanitarias
Inféncia Sala 5 25 Espaco exterior
CAPACIDADE TOTAL 115

Tabela 4: Caracterizacdo dos Recursos Fisicos do Centro Infantil “Os Vivagos” - Olhdo

De acordo com a tabela 4, verifica-se que este equipamento é ainda constituido por um
amplo espaco exterior, refeitdrio, cozinha, instalagdes sanitarias para criancas e adultos
e sala de direcdo técnica. Nas salas de Creche as criancas sao divididas de acordo com a

idade e nas salas de Jardim de Infancia os grupos sdao heterogéneos.

Fundacgdo Algarvia de Desenvolvimento Social 11
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3. Recursos Humanos
O investimento no capital humano é o maior e mais importante investimento da FADS,
porque toda a nossa atividade depende das relagdes que sdao estabelecidas entre os
colaboradores e os utentes.
Os colaboradores das diversas Respostas Sociais da FADS sao incentivados a crescer
pessoal e profissionalmente, facto que determina o sucesso da nossa atividade.
Os quadros que se seguem permitem conhecer os elementos da equipa de profissionais
que, de uma forma direta ou indireta, integram a concretizagdo do presente Projeto

Educativo.
3.1. Creche “Os Vivacos” - Faro
Na Creche de Faro, o pessoal docente e ndo docente esta distribuido da seguinte forma,

de acordo com os dados da tabela 5:

CRECHE “OS VIVACOS” — FARO

. Numero de
SALA Funcao colaboradores

BERCARIO 1 Ajudante de a¢do educativa 2
BERCARIO 2 Ajudante de a¢do educativa 2
Educadora de infancia 1
1ANO1 Ajudante de agao educativa 1
Ajudante de acdo educativa (apoio) 1
1 ANO 2 Educadora de infancia 1
Ajudante de a¢do educativa 1
Educadora de infancia 1

2ANOS 1
0s Ajudante de a¢do educativa 2
Educadora de infancia 1

2 ANOS 2
Ajudante de a¢do educativa 2

Tabela 5: Distribuicdo de pessoal na Creche “Os Vivagos” - Faro

De acordo com os dados presentes na tabela 5, verifica-se que a Creche de Faro tem um
corpo docente de quatro educadoras de infancia, distribuidas pelas salas de um e dois
anos e um corpo ndo docente de onze ajudantes de acdo educativa. Quanto a estas

colaboradoras, verifica-se que nos bercarios estdo quatro (duas em cada sala), nas salas

Fundacgdo Algarvia de Desenvolvimento Social 12
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de um ano estdo trés (uma em cada sala e mais uma que da apoio as duas salas) e nas

salas de dois anos estdo também quatro (duas em cada sala).

3.2. Jardim de Infancia “Os Vivagos” — Faro
De acordo com os dados da tabela 6, o pessoal docente e nao docente do Jardim de

Infancia de Faro esta distribuido da seguinte forma:

JARDIM DE INFANCIA “OS VIVAGOS” - FARO

— T colaboradores
SALA3 Aj uEddaunctaed(;) (;aa Sée oI r;fj: cc::iva ;
SALA 4 Ajuilc:rj\(':czddoeraa gdéeol Z:jaunccz;:iva ;
SALAS Ajuilc:rj\(':czddoeraa s&eolzgaunccz;:iva ;

Tabela 6: Distribuigdo de pessoal no Jardim de Infancia “Os Vivagos” - Faro

Pela andlise dos dados da tabela 6, verifica-se que o corpo docente é constituido por
trés educadoras de infancia, uma em cada sala, e o corpo ndo docente comporta seis

ajudantes de acdo educativa, duas por cada sala.

3.2.1. Servigos

Para além do pessoal afeto as salas e que trabalha diretamente com as criangas, existe
o pessoal dos servigos, comum aos dois equipamentos, que garante a Coordenagdo e o
funcionamento da valéncia. Assim, de acordo com os dados da tabela 7, verifica-se que
existem sete colaboradores que exercem fungdes em ambos 0s espacos.

SERVICOS CRECHE E JARDIM DE INFANCIA “OS VIVAGOS” - FARO

" Numero de

SERVICOS Funcao colaboradores

COORDENACAO Coordenadora Geral e da Resposta 1
Social

SERVICOS Coordenador da Area Financeira 1
ADMINISTRATIVOS Administrativa 1
LIMPEZA Ajudante de limpeza 1
SERVICOS GERAIS Trabalhador auxiliar 3

Tabela 7: Distribuicdo do pessoal afeto aos servigos da Creche e Jardim de Infancia
“Os Vivagos” - Faro

Fundacgdo Algarvia de Desenvolvimento Social 13
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Analisando a tabela 7, verifica-se que é nesta Resposta Social que estd a Coordenadora
Geral da FADS (que é também coordenadora da Resposta Social de Faro). Os servicos
administrativos sdao constituidos pelo Coordenador da darea financeira e por duas
administrativas. Nos servicos gerais existem trés trabalhadoras auxiliares, que dao apoio

a cozinha e a limpeza. No que concerne a limpeza, existe uma ajudante de limpeza.

3.3. Centro Infantil “Os Vivagos” — Montenegro
De acordo com os dados da tabela 8, o pessoal docente e ndo docente do Centro Infantil

de Montenegro esta distribuido da seguinte forma:

CENTRO INFANTIL “OS VIVACOS” MONTENEGRO

. Numero de
SALA Funcao colaboradores
i Ajudante de a¢do educativa 2
BERCARIO 1
Ajudante de acao educativa (apoio) 1
BERGARIO 2
Ajudante de agao educativa 2
Educadora de Infancia 1
1ANO1 Ajudante de acdo educativa 2
Educadora de Infancia 1
1ANO2 Ajudante de acdo educativa 2
Educadora de Infancia 1
2ANOS 1 Ajudante de a¢do educativa 2
Educadora de Infancia 1
2 ANOS 2
0s Ajudante de a¢do educativa 2
Educadora de Infancia 1
ALA

S 3 Ajudante de a¢do educativa 2
Educadora de Infancia 1

SALA 4
Ajudante de agcao educativa 2
Educadora de Infancia 1

SALA 5
Ajudante de acdo educativa 2

Tabela 8: Distribui¢cdo do pessoal do Centro Infantil “Os Vivagos” - Montenegro

De acordo com os dados apresentados na tabela 8, verifica-se que o corpo docente desta
Resposta Social é constituido por sete educadoras de Infancia, distribuidas pelas salas
de um e dois anos, na Creche, e pelas trés salas de Jardim de Infancia.

Quanto ao pessoal ndo docente, existem dezanove ajudantes de acdo educativa,

distribuidas da seguinte forma: cinco ajudantes nos bercdrios (duas em cada sala e uma
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de apoio a ambas), quatro nas salas de um ano (duas em cada sala), quatro nas salas de

dois anos (duas em cada sala) e seis no Jardim de Infancia (duas em cada sala).

3.3.1. Servigos
Para além do pessoal afeto as salas e que trabalha diretamente com as criancas, existe

o pessoal dos servigos, que garante a coordenacdo e o funcionamento do Centro Infantil.

SERVICOS CENTRO INFANTIL “OS VIVACOS” - MONTENEGRO

. Numero de
SERVICOS Funcdo colaboradores
COORDENACAO Coordenadora 1
SERVICOS
ADMINISTRATIVOS - .
(COMUNS A RESPOSTA Administrativa 1
SOCIAL DE OLHAO)
Cozinheiro 1
COZINHA Ajudante de cozinha 2
LIMPEZA Ajudante de limpeza 2
SERVICOS GERAIS Auxiliar de servigos gerais 1

Tabela 9: Distribuicdo do pessoal afeto aos servigcos do Centro Infantil “Os Vivagos”- Montenegro

Assim, de acordo com os dados da tabela 9, verifica-se que esta Resposta Social dispde
de uma Coordenadora pedagdgica, uma administrativa (comum também a Resposta
Social de Olhdo), um cozinheiro, duas ajudantes de cozinha, duas ajudantes de limpeza

e uma auxiliar de servicos gerais.

3.4. Centro Infantil “Os Vivagos” — Olhao
De acordo com os dados da tabela 10, o pessoal docente e ndao docente do Centro
Infantil de Olhdo estd distribuido da seguinte forma:

CENTRO INFANTIL “OS VIVACOS” OLHAO

. Numero de
Sala Funcao colaboradores
BERCARIO Ajudante de acdo educativa 2
1 ANO _ Educadora dNe Infanua_ 1
Ajudante de acdo educativa 2
Educadora de Infancia 1
2 ANOS
Ajudante de acdo educativa 2
SALA 3 Educadora de Infancia 1
Fundacgdo Algarvia de Desenvolvimento Social 15
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Ajudante de a¢do educativa
Educadora de Infancia
Ajudante de a¢do educativa
Educadora de Infancia

Ajudante de acdo educativa
Tabela 10: Distribuicdo do pessoal do Centro Infantil “Os Vivagos” - Olhdo

SALA 4

SALA 5

N RN RN

De acordo com os dados apresentados na tabela 10, verifica-se que o corpo docente
desta Resposta Social é constituido por cinco educadoras de Infancia, distribuidas pelas
salas de um e dois anos, na Creche, e pelas trés salas de Jardim de Infancia.

Quanto ao pessoal ndo docente, existem doze ajudantes de agao educativa, distribuidas
da seguinte forma: duas ajudantes nos bercarios, duas na sala de um ano, duas na sala

de dois anos e seis no Jardim de Infancia (duas em cada sala).

3.4.1. Servicos
Para além do pessoal afeto as salas e que trabalha diretamente com as criangas, existe

o pessoal dos servicos, que garante a coordenacdo e o funcionamento do Centro Infantil.

SERVIGCOS CENTRO INFANTIL “OS VIVACOS” - OLHAO

N Numero de

SERVICOS Fungao colaboradores

COORDENACAO Coordenadora 1
SERVICOS ADMINISTRATIVOS
(COMUM A VALENCIA DE Administrativa 1
MONTENEGRO)

COZINHA Cozinheiro 1
Ajudante de cozinha 1
SERVICOS GERAIS Auxiliar de servigos gerais 1

Tabela 11: Caracterizagdo dos servigos do Centro Infantil “Os Vivagos”- Olhdo

De acordo com os dados da tabela 11, verifica-se que esta Resposta Social dispde de
uma Coordenadora (que é em simultdneo educadora de infancia de uma das salas), uma
administrativa (comum também a valéncia de Montenegro), e duas auxiliares de

servigos gerais.
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3.5. Servigos comuns as trés Respostas Sociais
A FADS dispde ainda de um técnico de manutencdo que faz servico para todas as

Respostas Sociais, nomeadamente na manuteng¢do dos espagos e equipamentos.

Fundacgdo Algarvia de Desenvolvimento Social 17
Projeto Educativo 2025/26 — 2028/29



Fundacao Algarvia
de Desenvolvimento Social

4. Recursos financeiros

Os rendimentos da Fundacdo Algarvia de Desenvolvimento Social sdo compostos por
comparticipacbes do Estado, mediante celebracio de acordos de cooperacdo e
comparticipagbes financeiras, e comparticipacdes familiares dos nossos utentes, que dependem
dos rendimentos familiares.

A Administracdo estd também empenhada em criar servicos nas areas da saude, do setor social
e formacao, para que possamos reforcar as nossas fontes de rendimento.

Tem-se também vindo a conseguir alguns donativos de mecenas, em especial na consignacao
do IRS e IRC, mas com muito pouca relevancia no orcamento da FADS.

Este serd um dos caminhos que a FADS tera de apostar no futuro, uma vez que os rendimentos
provenientes, quer do Estado quer das familias sdo claramente insuficientes para suportar a

atividade desenvolvida.
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5. Estrutura Organizacional

Pela andlise do organograma 1, pode-se compreender a estrutura organizacional da
Fundagao Algarvia de Desenvolvimento Social. Assim, existe um Conselho de Curadores,

que elege a Administracdo e o Conselho Fiscal.

Administragdo

l

Comissdo

Executiva

[ I l l

Area FF Area Servigos | AL Area cpP Area Area Animagdo | CP Outros Area Patriménio

Financeira | CP Gerais vC Institucional | AL Educacio Al e Cultura AL Projetos e e Obras

Organograma 1 — Organograma funcional da Administracdao da FADS

A Administragdo compete controlar todo o desempenho das varias areas de atuacgdo da
FADS, nomeadamente: area financeira, a area dos servicos, a area institucional, a area
da educacdo, a drea da animagao e cultura, a area da salde e a area do patrimdnio e
obras.

Ao conselho Fiscal compete garantir o cumprimento da lei e estatutos, fiscalizar as

contas e dar parecer sobre o relatério e contas e o plano de atividades e o orgcamento.
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A Comissao Executiva é o 6érgdo que, com base nas orientacdes da Administracdo, gere
toda a atividade da FADS, em todas as suas areas de intervencao (tal como se pode

verificar através do organograma 2).

Administracdo - Reunides mensais
- Tomada de DecisGes
- Planeamento Estratégico
- Apreciacdo de Orcamentos
- Aprovagdo de Fecho Mensal de Contas
- Aprovacio de Recursos Humanos
e - Outros Previstos Estatuariamente
Comissao
Executiva
Area FF Area Servigos | AL Area cp Area m Area Animacio | CP Outros - Area Patriménio | CP
Financeira cP Gerais vC Institucional | AL Educagdo e Cultura AL Projetos e Obras RV
- Juridico i
e - Representagso Institucional | - Coordenagdo de - Representagdo Institucional - Desenvolvimento Area Saide o=t
- Contabilidade - Recursos Humanos . Respostas Sociais A - Manutencio
“ . - Donativos / Mecenas - Organizacao Eventos - Projetos de D. Social
- Gestdo Financeira - Formagdo o - Novos Projetos - Relacionamento com - Marketing - Acompanhamento Novas
- Controlo de Gestio - Gestdo do Inventario Min. Educagiio e Seg. Social Obras
- Obras de Remodelagdo

- Aprovisionamento - Gestdo da Qualidade
- Gestdo Administrativa

- Sistemas de Informagdo
- Gestdo Alimentar

Organograma 2 — Organograma funcional da Comissao Executiva

De entre as mais variadas fun¢des, compete-lhe a tomada de decisdes, o planeamento

estratégico, a apreciacdo de orcamentos e a aprovacado de recursos humanos.
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Como ja foi referido anteriormente, todos os Servicos sdao coordenados pela Comissdo

Executiva (ver organograma 3).

Comissdo
Executiva
Area Area Area Area Area Area
Financeira Servigos Gerais Institucional Educagio Animagdo e Cultura Salde
Responsavel Co-responsavel | | Co-responséve! \\ Colaboradores Responsédvel Responsavel Responsdvel
| | l l |
Y cotaboradores l Colaboradores | ™| Colaboradores ~{ Colaboradores “{ Colaboradores | Colaboradores

Organograma 3 — Organograma funcional dos Servigos

Contudo, existem servicos que tém um responsavel de area, para além dos responsaveis
superiores da Administracdo. Na area da Educacdo, existe um coordenador responsdvel
por todas as Respostas Sociais da FADS. Cabe a este coordenador supervisionar o
funcionamento de toda a atividade desenvolvida nas Creches e Jardins de Infancia da

FADS.
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Il - Visao

Ambicionamos ser um estabelecimento de educacdo de referéncia no panorama
regional, reconhecido como uma das mais reputadas e crediveis IPSS’s, pela qualidade
nas praticas pedagdgicas e na formacdo de cidaddaos com espirito democratico, critico e
criativo.

Pretendemos promover uma aprendizagem ativa e dindmica, onde a crianca é o sujeito
e agente do seu processo educativo, possibilitando uma construgao articulada do saber.
Desejamos dignificar o mais possivel a prestacdo dos servigos, no ambito da nossa area
de interveng¢do, conquistando e mantendo os nossos utentes pelo reconhecimento
externo do empenho de toda a equipa da FADS na melhoria continua da eficiéncia dos

NOSSOS Servigos.
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IV - Missao e Valores

E nossa missdo favorecer ambientes educativos que promovam a construcdo dindmica
e continua das diversas aprendizagens, com o principal objetivo de promover o
desenvolvimento e as interagdes de cada crianga tendo em vista a sua plena insergdo na
sociedade como ser auténomo, livre e solidario numa sociedade marcada pela
diversidade.

Com este projeto educativo pretende-se promover uma educacdo que respeite a
formacao integral das criangas, desenvolva o respeito pela individualidade de todos e
ensine valores humanos, éticos e democraticos (a responsabilidade, a toleradncia, o

respeito, a solidariedade, cooperacdo, a equidade e a amizade, entre outros).
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V - Conceito de Crianga e Educagao

A educacdo de infancia tende cada vez mais a conquistar e a criar maiores espagos na
autonomia educativa, nomeadamente nos campos pedagédgicos, curriculares e até
mesmo da gestdo e organizagao das instituigdes vocacionados para este grau de
escolaridade, ndo obrigatério, tal como é referido na Lei de Bases do Sistema Educativo
(lei n.46/86, de 14 de outubro).

Assim, e porque entendemos que a Educacdo de infancia pode e deve assumir um papel
de relevo na sociedade/meio onde se insere, é nossa preocupag¢do que a atividade
pedagégica assente numa educacdo de exceléncia, tendo como principal objetivo
promover e facilitar o desenvolvimento e aprendizagem das criancas, utilizando praticas
diversificadas, onde todos os intervenientes no processo educativo (criangas,
pais/familias e profissionais) estdo intrinsecamente envolvidos no mesmo, através de
uma escuta ativa, assim como participando em atividades propostas pelas docentes dos
diversos espacos educativos da FADS.

Pensamos que, como uma Unidade Educativa onde se possibilita o aprender a aprender,
através de um modelo de pedagogia sustentado nas relagGes da crianga com os outros
e com o mundo e na sua plena liberdade de expressdo, a intervengao educativa deve
proporcionar igualdade de oportunidades e equidade educativa a todas as criancas. Por
conseguinte, promovemos praticas educativas diferenciadas que respeitam as
necessidades de cada crianga.

Deste modo, o centro de toda a atividade pedagdgica é a crianca e o modo como esta
pode e deve percecionar o mundo ao seu redor. Por outras palavras, de acordo com
Edwards, Gandini e Forman (1999, p.21) “as criancas pequenas sdo encorajadas a
explorar o seu ambiente e a expressar-se a si mesmas através de todas as suas
“linguagens” naturais ou modos de expressao, (...).”.

Consideramos que a crianga se deve expressar livremente recorrendo a todas as suas
potencialidades, dando-lhe assim uma visdo alargada de todas as suas capacidades.
Vasconcelos (1998) diz-nos que “a crianca é um ser competente a quem deve ser dada
a oportunidade de ser cada vez mais autdnoma e capaz de gerir o seu proprio processo

de aprendizagem” (p.133).
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A crianga deve ser entendida como um ser competente, capaz e com direitos. Surgem
assim os projetos, realizados pelas e com as criancgas, onde o questionamento, a reflexao
e a flexibilidade sao a nossa chave para a constru¢ao do conhecimento.

£

O Trabalho de Projeto define-se como “uma abordagem pedagdgica centrada em
problemas” (Vasconcelos, 2006:3) encontrados pelas criangas. Sera objetivo deste
projeto encontrar um caminho, através da descoberta, para dar resposta as questdes
levantadas pelas criancas, no respeito pela pluralidade e da diversidade, com o intuito
de:
e Promover o pleno desenvolvimento da crianga a nivel fisico, cognitivo,
afetivo/emocional e social;
e Desenvolver o respeito pelo outro e pelas suas opinides, numa atitude de
partilha e de responsabilidade social;
e Incentivar uma permanente articulacdo das atividades educativas com a familia
e a comunidade numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o
processo evolutivo das criangas;
e Promover o reconhecimento e o respeito pela diferenca: social, cultural,
religiosa, fisica, entre outros;
e Incutir valores humanos, éticos e democraticos para uma cidadania responsavel
e solidaria;
e Estimular as criangas a construirem uma diversidade de percursos que as
preparem para a etapa educativa seguinte;
e Colaborar de forma eficaz no despiste precoce de qualquer inadaptacdo ou
deficiéncia aconselhando o seu encaminhamento adequado.
N3do obstante, e de acordo com os fundamentos e principios educativos mencionados
nas OCEPE (2016:12), cabe também a equipa de pessoal docente diferenciar objetivos,
estratégias/técnicas, atividades e materiais adequados, com vista a que todas as
criancas alcancem o sucesso e realizem plenamente as suas potencialidades,
respeitando sempre os seus diferentes ritmos, capacidades e estilos de aprendizagem.
Deste modo, no seguimento do que tem vindo a ser fundamentado, surgem as linhas
orientadoras da acdo, onde se definem os objetivos estratégicos de intervencdo deste

Projeto Educativo.
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VI - Linhas orientadoras da acao
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Tendo em atengdo a missao, os valores e a conce¢ao de educagao que norteiam o trabalho da Fundagao Algarvia de Desenvolvimento Social, na

area da educacdo, apresentam-se como linhas orientadoras da acdo as seguintes:

1. Linhal - Desenvolvimento e aprendizagem

Esta linha visa a melhoria das praticas educativas e organizacionais através de uma atuagao coerente, responsdvel e determinada de todos os

atores educativos, conducente a melhoria das aprendizagens e resultados educativos, orientada pelo rigor, exigéncia e transparéncia.

PressupGe o desenvolvimento de agdes que visam proporcionar experiéncias educativas em contextos diversificados de aprendizagem e que

contribuam para o enriguecimento pessoal, apostando num modelo de educacdo centrado na dimensdo “aprender para saber, saber para ser”.

Linha I: Desenvolvimento e aprendizagem

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Operacionalizagdo

Metas

Indicadores

e Melhorar o envolvimento
das criancgas no seu processo
de aprendizagem.

e Proporcionar atividades adequadas a faixa
etaria das criancas.

e Planificar atividades de acordo com as
necessidades e interesse das criangas.

e Criar a rotina de partilha de
vivéncias e aprendizagens
em grande grupo.

e Que o grupo de criangas se
redna diariamente com a
educadora.

e Registos individuais

e de grande grupo.

e Promocgdo dos saberes nas diferentes areas e
dominios das OCEPE.

e Planificagdo e
desenvolvimento de
atividades de acordo com
todas as dreas de contetdo
das OCEPE.

e Que o grupo de criangas
realize semanalmente
atividades diversificadas e de
acordo com todas as areas
de conteudo.

e Planificagcdo
semanal das
educadoras.
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Linha I: Desenvolvimento e aprendizagem

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Operacionalizagao

Metas

Indicadores

e Criar um clima relacional de
bem-estar, favoravel a
aprendizagem.

Promover momentos em que as criangas
estejam envolvidas no seu processo de
aprendizagem.

e Organizar a sala como
expressao das intengdes do
educador e da dinamica do

grupo.

e Que as criangas estejam

implicadas na organizacdo e
dindmica dos diferentes
espacos da sala.

Funcionalidade do
espago.

Fomentar a introdugdo de novos espagos e
materiais desafiadores, que correspondam aos
interesses manifestados pelas criangas.

Implementar uma rotina pedagdgica,
estruturada e flexivel no tempo e espaco.

e Disponibilizar materiais de
qualidade e variedade.

e Criar instrumentos de
gestao partilhada.

Que todas as criangas
tenham a oportunidade de
explorar diversos materiais.
Que os educadores adaptem
os instrumentos de registo a
cada grupo.

Existéncia de tabelas
e registos na sala.

e Promover o
desenvolvimento pessoal e
social.

Promover o respeito e a tolerancia como
valores essenciais para o bem-estar das
criangas.

e Definigdo participada das
regras de vida em grupo.

Que as criangas
compreendam a necessidade
da existéncia de regras.

Sucesso do
cumprimento das
regras.

e Contribuir para a formagado
de atitudes/
comportamentos
conducentes a uma
cidadania consciente e
informada, com base em
experiéncias de vida
democratica.

Promover a educagdo para a cidadania.

e Promogdo de dindmicas de
discussdo que permitam as
criangas a tomada de
consciéncia dos seus
direitos e deveres.

Que as criangas evidenciem
competéncias de resolugdo
conjunta de problemas do
seu quotidiano.

Capacidades de
resolucdo /gestdo
de problemas.

Promover a educag¢ao ambiental na perspetiva
de um desenvolvimento sustentavel.

e Promogdo de
atividades/projetos ligados
aos valores e a preservacao
do ambiente.

Que as criangas vivenciem
situagOes de contato com a
natureza e com animais.
Que as criangas conheg¢am as
suas realidades culturais e
naturais.

Atividades
desenvolvidas na
area ambiental.
Registos
fotograficos, mapas,
videos.
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Linha I: Desenvolvimento e aprendizagem

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Operacionalizagao

Metas

Indicadores

e Promover a integragdo das
criangas com diferentes
caracteristicas individuais e
de diferentes culturas e
contextos socioecondmicos
na comunidade educativa

e Garantir condi¢des de equidade para que cada
crianga tenha resposta as suas necessidades

educativas.

e Desenvolvimento de
projetos e atividades
promotores da inclusdo de
todos os alunos.

e Que todas as criangas se
sintam valorizadas e
respeitadas.

e Atividades
relacionas no
ambito da inclusdo

e Organizar o ambiente
educativo de forma a
estimular e apoiar a
curiosidade das criangas nas
suas tentativas de
compreender o meio fisico e
natural

e Envolver as criangas na recolha de materiais

naturais

e Promover saidas ao
ambiente natural
envolvente

e Que as criangas conhegam e
usufruam do espaco do meio
envolvente

e Numero de saidas
realizadas
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2. Linha ll = Inovagao e criatividade
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Pretende-se com esta linha de ag¢dao favorecer momentos em que se desenvolva a criatividade das criangas, alargando e enriquecendo a sua

representacdo simbdlica e o seu sentido estético, através do contacto com diversos materiais e diversas manifestacdes artisticas de diversas

épocas, culturas e estilos, de modo a incentivar o seu espirito critico perante diferentes visées do mundo.

Linha II- Inovagao e criatividade

Objetivos estratégicos Objetivos operacionais

Operacionalizagdo

Metas

Indicadores

e Potenciar o uso das
tecnologias nas praticas
educativas.

e Promover projetos
significativos com
recurso a tecnologias
metodologias e
estratégias
diversificadas

e Dinamizagdo de atividades
experimentais e inovadoras.

e Utilizagdo de ferramentas
digitais de apoio a atividades
inovadoras de aprendizagem.

Que as criangas tenham a oportunidade de
experimentar novas tecnologias com cuidado e
seguranca.

o |dentificagdo de

diferentes suportes
tecnoldgicos.

e Incentivar o conhecimento
do patrimédnio cultural e
natural.

e Desenvolver uma relagao de
proximidade entre as
diversas valéncias.

e Potenciaro
conhecimento do
patrimoénio cultural e
natural

e Realizagdo de visitas de estudo
ao meio envolvente.

e Participacdo em atividades de
intercambio das valéncias da
F.A.D.S.

Que as criangas tenham contacto com o meio
envolvente.

Que as criangas conhecam outras realidades
educativas e usufruam desses momentos.

e Leitura de paisagem.
e Troca de

correspondéncia
entre as valéncias
das F.A.D.S.

e Desenvolver o gosto pelas
artes, de um modo geral, e o
sentido estético e critico.

e Estimularo
desenvolvimento
artistico

e Participacdo em atividades de
cariz cultural, como
exposicles, pequenas pegas de
teatro, musica ou danga.

o Realizagdo de atividades, no
ambito das artes visuais, que
enriquegam culturalmente as
criangas

Que as criangas tenham a possibilidade de
apreciar diferentes manifestagdes de artes
visuais.

Que as criangas saibam expressar as suas

opinides sobre os seus trabalhos ou dos colegas.

Que as criangas revelem preocupacdo e cuidado
com o sentido estético, sendo capazes de
descrever, analisar e refletir acerca de tudo.

e Atividades de indole

e Registos

e Atividades de

artistica.

fotogréficos, e
escritos.

experimentagao e
producgdes plasticas.
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3. Linha lll - Relagdao com a familia
Pretende-se com esta linha criar condi¢des de comunicacdo e articulagdo que favorecam um ambiente educativo onde haja partilha entre a instituicdo e a

familia, dando-lhes a oportunidade de contribuir e enriquecer o planeamento e a avaliagdo das praticas educativas, por forma a alargar as interacdes e a

enriquecer todo o processo educativo.

Linha IV- Relagdo com a familia

Objetivos estratégicos Objetivos operacionais Operacionalizagdo Metas Indicadores
e Promover a participacdo e Criar um clima de comunicagdo em ¢ Divulgacdo dos projetos e Que no final de cada ano |e Recolha de opinides e
dos pais/familias no que criangas, pais/ familias sdo curriculares de grupo. letivo as familias tenham sugestdes dos pais/familias,
processo educativo escutados e as suas opinides e ideias conhecimento do que foi pelo menos uma vez por ano
consideradas e debatidas. explorado e vivenciado letivo.
pelos seus educandos. e Até ao final do quadriénio, os

docentes, em grupos, deverao
realizar/promover pelo menos
8 agdes de sensibilizagdo
(ReuniGes de
pais/Encarregados de

educacdo).
e Disponibilizar formas de obter | e Que no comego de cada e Numero de vezes que os
e Fomentar a participagao dos Pais e o contributo de todos os projeto as familias pais/familias participaram nos
encarregados de educagao na pais/familias, garantindo que possam participar e projetos.

dinamizagdo de atividades que todas as criangas se vejam envolver-se no mesmo.

constam do plano anual de atividades. | representadas.

e Realizagdo de atividades em
cooperagao com a familia.

e Realizagdo de agles de
formagdo para a familia.
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Como referido anteriormente, a FADS pretende afirmar-se como um estabelecimento educativo de referéncia, no panorama local e regional e ver reconhecida

a sua imagem, também no panorama local e regional, pelo que se evidencia uma necessidade emergente de repensar a sua relagdo com a comunidade,

estabelecendo uma politica de abertura a articulagdo e participacdo com os vérios elementos das comunidades onde as trés valéncias se encontram inseridas.

Assim, é intencdo desta instituicdo criar parcerias com varias entidades, publicas ou privadas, dando origem a uma instituicdo aberta ao mundo, potenciando

desta forma experiéncias de aprendizagem diversificadas e significativas, ndo sé para as criangcas como também para todos os agentes implicados neste

processo.

Linha IV- Relagdo com a comunidade

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Operacionalizagdo

Metas

Indicadores

e Potenciar o conhecimento da
FADS no contexto local e
regional

e Promover a imagem
institucional da FADS

Divulgagdo de atividades e
projetos da instituicdo.

Criar o dia comemorativo da
FADS

Participar em projetos de cariz
local e regional.

e Que no final de cada ano
letivo, a imagem da FADS seja
reconhecida.

Pagina da Web.
Newsletter.
Comunicagdes informais.

e Desenvolver uma relagdo de
maior proximidade entre a
FADS e o meio envolvente,
identificando parcerias

e Consolidar parcerias e
intensificar a ligagdao entre a

instituicdo e esses parceiros.

Identificagdo de entidades
para estabelecer possiveis
parcerias.

Dinamizag¢do de atividades em
articulagdo com os parceiros.

e Que no final de cada ano
letivo a FADS tenha
conseguido estabelecer
parcerias com varias entidades
estabelecidas nas
comunidades envolventes.

Atividades realizadas com a
colaboragdo dos parceiros.
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5. Linha V - Atualizagdo e rentabilizacao de recursos

ms Mivacls

Com a implementacdo desta linha de acdo, pretende-se dar visibilidade as estratégias a desenvolver pela equipa de profissionais da FADS, no ambito da

atualiza¢do dos recursos humanos e também na drea da rentabilizacdo dos recursos fisicos. Na procura constante de um continuo aperfeicoamento e de uma

unidade de ac¢do nas diferentes dimensdes, a FADS pretende garantir que as suas valéncias educativas prestem a todos os seus utentes um servico de

exceléncia, pautado pelo profissionalismo, rigor e inovacao.

Linha V- Atualizagdo e rentabiliza¢do dos recursos

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Operacionalizagdo

Metas

Indicadores

e Desenvolver uma gestdo
eficiente dos recursos fisicos

e Melhorar o nivel de seguranca
das instalagdes e
equipamentos.

e Manutencdo regular dos
equipamentos.

e Realizagdo de obras para boa
funcionalidade das
instalagoes.

e Que os recursos fisicos
funcionem sempre em
condigOes para os utentes.

e Taxa de resposta aos pedidos
de manutengdo e reparagao
efetuadas.

e Aperfeigcoar praticas de
lideranga na gestdo dos
recursos humanos

e Promover uma gestao
adequada e promotora dos
recursos humanos.

e Elaboragdo de manuais de
procedimentos.

e Que os colaboradores
cumpram os procedimentos
enunciados nos manuais.

e Taxa de sucesso na
implementagdo dos manuais
de procedimentos.

e Assegurar, permanentemente,
o didlogo e a existéncia de um
bom clima relacional

o Realizagdo de reunides
formais entre as equipas de
pessoal docente e ndo
docente, em cada valéncia e
entre valéncias

e Manutencdo do espirito de
abertura, na equipa das
coordenadoras de valéncia, no
sentido de encontrar
respostas mais eficazes para
fazer face aos problemas do
quotidiano institucional

e Que o corpo docente de cada
instituicdo se reuna
semanalmente.

e Que a equipa das
coordenadoras se reuna
sempre que necessario.

e NUumero de reunides
realizadas por ano letivo
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Linha V- Atualizagdo e rentabilizagdo dos recursos

Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Operacionalizagdo

Metas

Indicadores

e Investir na formagdo continua
e na atualizagdo do corpo
docente e ndo docente e
restantes colaboradores da
FADS

e Promover a participagdao em

acoes de formagao adequadas
as necessidades de todos os
colaboradores da FADS

e Que os colaboradores tenham

acesso a acdes de formacgao,
de acordo com as suas
necessidades profissionais.

e Formagdes, workshops,
palestras, seminarios, entre
outros, disponibilizadas aos
colaboradores.
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VII - Avaliagao

A avaliacdo deste projeto devera ser efetuada ndo sé anualmente, mas também de uma
forma continua e envolvendo toda a comunidade educativa. Sendo a sua avaliagdo um
processo dindmico e continuo, caracterizado pelo constante desenrolar do ciclo plano-
acdo- avaliacdo- adequagao, com vista a consecuc¢do dos objetivos e metas delineadas.

No final do ano letivo, o Projeto Educativo sera alvo de avaliagao para efetuar o balango
dos resultados obtidos, averiguar da sua conformidade ou ndo com o plano de intencdes
e se introduzirem os ajustamentos necessarios.

Os instrumentos utilizados para a monotorizacdo da avaliacdo serdo perspetivados em
dois ambitos distintos, mas interligados:

e No ambito da equipa pedagdgica e dos restantes colaboradores através das fichas
de avaliagdo/autoavaliacdo de desempenho (modelo n241/1), fichas de avaliagdo
do grau de satisfacdo dos colaboradores. Esta serd realizada no final de cada ano
letivo;

e No que concerne a comunidade /familia serd através de conversas informais,
reunides de pais, inquéritos de satisfagdo dos utentes, grau de
participacdo/motivacdo e envolvimento nas atividades propostas;

e No que se refere as criancas sera realizada uma avaliacdo designada como
alternativa, onde constard a descricdo do progresso de cada crianga situada no
contexto e no processo em que se desenvolveu. Em concreto, sera realizada através
da construcao de portefélios, histdrias de aprendizagem, registos e observa¢des do

educador e/ou dos pais/familias.
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Faro, 1 de setembro de 2026
A Coordenadora Geral de Educacgao,

Ana Luisa Brito
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VIl - Anexos
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